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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos

ATA DE REUNIAQ

22* Reunido do CFEP, extraordinariamente realizada por videoconferéncia devido as restrigdes
impostas pela situaciio de calamidade de satide piblica relativa ao COVID 19

Processo SEI Ministério da Economia n°® 13937.100410/2021-73

Aos 12 (doze) dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e um, o Conselho de Participagio no
Fundo de Apoio & Estruturagéio e ao Desenvolvimento de Projetos de Concesséo ¢ Parcerias Piblico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — CFEP reuniu-se com a presenca dos

representantes abaixo relacionados:

OME CARGO (ORGAO/ENTIDADE
; Conselheiro titular do CFEP
anoel Renato Machado Filho Diretor de Programa

|Bartira Tardelli Nunes

Conselheira suplente do CFEP
Assessora técnica

Secretaria Especial do
I{’rograma de Parcerias de

André Arantes Luciano

Analista de Planejamento e Or¢amento

nvestimentos do Ministério
da Economia - SEPPI

[Ricardo Frederico de Melo

[Pedro Maciel Capeluppi

[Analista de Infraestrutura
IArantes
Silvano Silvério da Costa Assessor Técnico
Conselheiro titular do CFEP

Secretario Especial Adjunto

IMinistério da Economia

'Eduardo Tati Nébrega

Conselheiro titular do CFEP
h‘)iretor

ILuisa Pires Monteiro de Castro

Conselheira suplente do CFEP
Coordenadora-Geral

Ministério do
Desenvolvimento Regional -

Alessandra D'avila Vieira

h)imtora

DR

|Servigos Especiais

aniel Masiero Coordenador
Hheo Santini Conselheiro titular do CFEP rente Nacional dos
o0 ST Assessor Técnico Prefeitos - FNP
- Representante do Conselheiro suplente do CFEP onfederagdo Nacional dos
flaacia Chuisting Hronga Analista de Planejamento unicipios - CNM
Andeé Araijo de Oliveiss Gerente Nacional de Desestatizagdo, Parcerias e CAIXA

Vivian Priscila Vidal Pacheco

Gerente Executiva de Desestatizagdo, Parcerias e
Servigos Especiais

IRicardo Marques Trevisan

iCoordenador de Projetos Matriz - Desestatizagéo,

&
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arcerias e Servigos Especiais

Gerente Nacional de Administragio de Fundos

Nathalya Priscilla Costa Pacheco Garantidores e Sociais, Substituta

|[Karla Christian Donas Correia e |Gerente Executiva de Administragdo de Fundos

Silva Garantidores e Sociais

Alber Herbert Rodrigues Consultor Matriz, de Administragdo de Fundos

Vasconcelos Garantidores e Sociais

1. A pauta de reunido e os documentos técnicos relativos foram encaminhados pela SEPPI aos
conselheiros em meio eletrdnico nas datas de 08 e de 09 de agosto, respectivamente.

2. Os representantes da Administradora participaram para apresentago de itens de pauta.

3 Abertura: Comunicag@es iniciais da SEPP| e apresentagio dos participantes. Foram citados os itens

de deliberacdo e os informes sobre as atividades do fundo. Foi comunicada a atualizagdo de membros
representantes do MDR no conselho e apresentado o status atual da carteira do FEP: 42 projetos nos setores de
saneamento basico, iluminagdo publica e unidades socioeducativas.

4. Apresentagdo Administradora - estudo tributério

5. Em ata da 202 reunido, o CFEP solicitou que "a drea tributdria da Administradora participe da
préxima reunido do Conselho, para apresentagio do andamento do estudo, proximas etapas necessdrias e
previsdo de conclusdo, em relagdo ao FEP."

6. Os representantes da Vice Presidéncia de Fundos da Administradora informaram que ndo haverd
participacdo de representantes da drea de tributos do banco (GETRI, da Vice Presidéncia de Finangas e Controle),
apesar da solicitagdo do CFEP. Na sequéncia, fizeram breve apresentacio sobre o posicionamento dos estudos
tributdrios, abarcando o contexto atual, em que os fundos administrados pela CAIXA estic passando por processo
de revisdo das obrigagdes tributdrias; a previsdo de finalizacio dos estudos em janeiro de 2022 e de definicdo das
obrigag¢Ges tributdrios do FEP em fevereiro de 2022. A Administradora destacou que o FEP tem sido tratado como
prioridade pelo banco no dmbito de tal estudo.

7. O representante titular da SEPPI destacou a preocupagio do Conselho sobre a n3o participagdo da
drea responsdvel, pois é importante o didlogo sobre o estudo, e n3o apenas a apresentacdo breve sobre
cronograma previsto sem detalhamento do que ja foi concluido até o momento. Como o Conselho n3o teve
acesso a informagdes sobre os impactos tributérios sobre o fundo, tal imprevisdo das obriga¢des tributdrias
resulta em prejuizo as atividades de apoio a projetos, pois o Conselho, por prudéncia, esta reservando recursos de
aproximadamente 15% do total aplicado em projetos para eventuais despesas tributdrias.

8. A Administradora pontuou que a ndo participacdo foi devida a n3o terem dados ou informagdes
suficientes para apresentar.

9, O CFEP reitera a solicitagdo para a area de tributos da Administradora participar de sua préxima
reunido, com o objetivo de esclarecer como estd o andamento do estudo, préximas etapas necessdrias, andlises e
conclusBes ja existentes e cronograma. Tal demanda é de significativa importincia e em caso de eventual nio
participacdo, o CFEP demandara a4 Administradora o acionamento de instancias superiores para tratamento da
questdo.

10. Informe — rentabilidade real dos recursos aplicados

11, Foi apresentado levantamento realizado pela Administradora sobre a rentabilidade real dos
recursos aportados no fundo, compreendendo o periodo de janeiro de 2018 a junho de 2021. A rentabilidade real
acumulada foi levemente negativa.

12. Os representantes da Administradora esclareceu que os rendimentos tem sido suficientes para
fazer frente as taxas de administragdo até este momento. E previsto que, com o cenario de alta da Selic, haja
aumento da rentabilidade, inclusive por efeito da queda esperada dos indices de inflagdo.

13. O Conselho monitora os aspectos financeiros do fundo e solicita & Administradora sempre informar 8\)
a ocorréncia de eventos ou a realizagio de previsdes relativas 3 rentabilidade do fundo.
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14. Informe - auditoria interna

15. A SEPPI informou que, em julho, solicitou & Administradora informag&es sobre o fornecimento de
relatérios de auditoria interna ao CFEP, conforme estabelecido no inciso VI do Art. 32 do Decreto n2 9.217/2017.

16. Na sequéncia, apresentou a resposta da Administradora de que ainda ndo houve procedimentos de
auditoria interna no FEP, e que, em atendimento ao disposto no Decreto, encaminharé os relatérios ao Conselho

quando forem emitidos.
17. Informe - tributos pagos em 2019

18. A SEPPI relatou que em reunido de junho de 2021 a Administradora informou existir demanda de
pagamento a ser realizado pelo FEP referente a "valores que ficaram provisionados na conta do FEP, sem
autorizagdo da drea de Tributos da CAIXA, para finalizagdo das obrigagBes tributdrias. Os valores se referem
somente 3s notas fiscais emitidas em 2019". Além da identificacdo de pendéncia de pagamento por uma das
empresas de consultoria contratadas, também foram gerados multas e juros, a serem pagos com recursos do FEP
devido a este fato.

19, Em agosto de 2021, a SEPPI, por meio do Oficio SEI N® 208575/2021/ME, solicitou a
Administradora realizar a apuracdo de responsabilidades que resultou em prejuizo ao FEP pelo pagamento de
multas e juros e promover o ressarcimento dos recursos despendidos a este titulo. Adicionalmente, reiterou a
necessidade de concluir os estudos tributdrios e aplicar suas conclusfes aos procedimentos administrativos
regulares, para prevenir ocorréncia de novas multas e juros por auséncia de tomada de providencias previsiveis a

luz da legislacdo tributdria.

20. A Administradora se comprometeu a responder tal Oficio citado até o fim do presente més.
21. Informe - SIFEP
22. Foi apresentado novo cronograma da Administradora para desenvolvimento do sistema do FEP. Em

sintese, em relacio ao cronograma anterior, de 2020, as previsbes sofreram adiamento em torno de 21 meses e
o sistema estara concluido em junho de 2023, conforme apresentado.

23, Os representantes da SEPPI destacaram novamente a gravidade da auséncia do sistema de dados
estruturado. Sua inexisténcia impacta negativamente na qualidade e na capacidade de expansdo das atividades
de apoio a projetos, cria gargalos pois os processos ndo podem ser automatizados e gravados em sistema
controlado pela administradora. O sistema estd em desenvolvimento desde 2018 e todos os projetos apoiados até
0 momento, e os que estardo em estruturagio até junho de 2023, ndo poderdo ser integralmente incluidos no
SIFEP. A demora na entrega do sistema acarreta perdas irrepardveis de dados e informagdes estratégicas ao

Governo Federal e aos entes apoiados.

24, A SEPPI pontuou que entende que ndo ha dedicacdo suficiente da drea de sistemas da CAIXA para
atendimento ao fundo, inclusive porque a demanda de outras dreas do banco é significativa e muitas vezes de
maior prioridade para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas. A decisdo da Administradora em 2018 foi de
fazer o sistema in house e, com isso, temos percebido o deslizamento recorrente do cronograma, inclusive
por problemas operacionais durante o desenvolvimento, como pbéde ser visto no mdédulo de chamamento
publico.

25, Os representantes da CAIXA informaram que o médulo de chamamento foi concluido este
ano; informam que o modulo de contratagdo serd finalizado até o primeiro trimestre de 2022 (previsdo inicial era
dezembro de 2020); e o médulo de gerenciamento de projetos estd em desenvolvimento (previsdo inicial era
maio de 2021). Os atrasos observados foram relacionados a mudangas de procedimentos de trabalho e a

requisitos de seguranca.

26. Em dezembro, a Administradora fard uma apresentacdo prética do SIFEP para a secretaria executiva
do fundo, e para o CFEP em sua préxima reunido.

27 Item de deliberacio - proposta de estruturacdo de projeto piloto no setor de habitagdo para
locagdo social no Municipio de Recife/PE

28. Os representantes da Secretaria Nacional de Habitag&o - SNH/MDR realizaram apresentagdo sobre
a proposta de apoio a projeto piloto no setor de habitacdo para locagdo social.

29. Em resumo, foi apresentado o contexto de inser¢do do piloto na politica nacional de habitacdo e no

programa Casa Verde € Amarela; indicadores habitacionals - déficit habitacional de 5,9 milhdes de domicilios e
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24,9 milhGes de domicilios identificados como inadequados; os diferentes eixos de apoio federal ao setor, sendo a
realizacdo de PPP uma das iniciativas; e as oportunidades de apoio ao setor.

30. Na sequéncia, foi apresentado o contelido da Nota Técnica n® 8/2021/CGG! SNH/SNH-MDR, que
estabelece conjunto de diretrizes para o trabalho das consultorias a serem contratadas pelo FEP, que tratam de
aspectos da politica publica de habitagdo, como, por exemplo, a garantia de atendimento as familias de baixa
renda, com coparticipagdo obrigatéria dos beneficidrios e a localizagdo qualificada e situagdo fundidria
regularizada dos empreendimentos.

31. Foram entdo apresentados os aspectos principais da proposta do Municipio de Recife/PE para
realizagdo de PPP de locagdo social na drea central da cidade. A proposta de PPP Habitacional da Prefeitura
contempla tanto a revitalizacdo de edificagdes histdricas, desocupadas e subutilizadas, como a construcio de
novas moradias, todas em dreas de propriedade pablica. A proposta abarca edificacdes para retrofit e terrenos de
propriedade municipal, estadual e federal.

32. A CAIXA realizou entdo apresentagdo com os objetivos da proposta de Recife/PE, andlise preliminar
sobre a viabilidade da realizagdo da PPP, cronograma e proposta de precificagdo dos servigos do FEP.
33. O CFEP recebeu 1) a Nota Informativa SE| n2 29.981/2021/ME de sua secretaria executiva,

que estabelece a selegdo de projeto piloto no setor de habitagdo para locagdo social e o apresenta para
deliberagdo do Conselho; 2) as notas técnicas da Administradora GEDEP/GEHIS 0037/21, que apresenta a
manifestacdo sobre viabilidade técnica preliminar da proposta e NT GEDEP 0033/21 e NT GEDEP 0032/21, que
tratam da precificacdo dos servicos de estruturagdo; e 3) as Notas Técnicas n® 1/2021/CGPE/DAP SNH/SNH-MDR e
n? 6/2021/CGPE/DAP SNH/SNH-MDR, que encaminham a proposta do Municipio de Recife/PE e concluem pela
aderéncia da proposta as diretrizes federais da Nota Técnica n? 8/2021 e aos preceitos do Programa Casa Verde e
Amarela.

34, Adicionalmente, a SEPPI informou que hé recursos disponiveis para apoio a proposta, dado que
havia uma reserva especifica desde o inicio do ano para o setor motivada pela edigdo da Resolugo CPPI n® 159,
que qualificou a politica no PP e estabeleceu que os estudos poderdo ser apoiados pelo FEP, ouvido o seu
Conselho de Participacdo.

35. Assim, o CFEP aprovou por unanimidade a Resolugio n? 43, que delibera pelo apoio a
estruturacdo, em cardter de projeto piloto, de proposta municipal no setor de habitagio para locacgdo social, no
Municipio de Recife/PE, e define os valores de assessoramento custeados pelo FEP para o projeto.

36. Item de deliberagdo - proposta de estruturagdo de projeto piloto de unidades de ensino em
municipios integrantes do Consércio Multifinalitério da Foz do Rio Itajal — CIM-AMERI

37. Em sua 212 reunido, o CFEP, por unanimidade, deliberou pela aprovacdo de apoio ao projeto piloto
na forma da proposta apresentada, com o valor de RS 2,5 milhdes para os servigos de assessoramento técnico. A
aprovagao por meio de Resolugdo do Conselho ficou condicionada 3 apresentacdo prévia de Nota técnica do
Governo Federal com analise de pertinéncia do pleito e manifestagio sobre a aderéncia da proposta a politica
setorial e aos objetivos de governo, e a disponibilidade de recursos do fundo para a estruturagdo.

38. Foi enviada aos Conselheiros a Nota Técnica SEI n2 53.164/2021/ME, que encaminhada ao
Conselho a proposta em referéncia para receber apoio do FEP. Em comunicacdo eletrnica de 11 de novembro de
2021, o MEC informou que apoia a estruturacio de PPP na 4rea de educagdo infantil.

39, Em relacdo & disponibilidade de recursos, com a desisténcia dos dois Municipios selecionados para
pilotos de drenagem, o BID indicou a utilizagdo do saldo de recursos para o apoio ao projeto piloto de creches.

40. Dessa forma, com o recebimento da nota técnica e a existéncia de recursos suficientes para apoio
ao projeto, o CFEP aprovou por unanimidade a Resolugiio n? 42, que delibera pelo apoio a estruturagdo, em
carater de projeto piloto, de proposta do Consércio Multifinalitario da Foz do Rio Itajai — CIM — AMFRI no setor de
educagdo infantil, modalidade creches, e define os valores de assessoramento custeados pelo FEP para o projeto.

41. Informes gerais

42, Foi comunicada a desisténcia dos dois pilotos selecionados para o setor de drenagem. Dessa forma,
as ResolugBes n? 23 e n® 25 estdo sem efeito.

43, Por fim, informado que a proposta de revisio do estatuto encontra-se em tramite na Caixa. A
minuta preliminar prévia a andlise jurfdica da Administradora foi enviada ao CFEP em 28/05.

44, O Conselho aguarda o encaminhamento da minuta pela Administradora.
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Anexos processo SEL:
Apresentagdes da Administradora
Apresentagdo do MDR

Apresentagdo da SEPPI

Brasilia, 12 de novembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente

MANOEL RENATO MACHADO FILHO
REPRESENTANTE DA SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

PEDRO MACIEL CAPELUPPI

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DA ECONOMIA

EDUARDO TATI YOBREGA

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

I\’\LU M&m Jvﬁ;mbo

THEO SANTINI
REPRESENTANTE DA FRENTE NACIONAL DOS PREFEITOS

—————

sei! Documento assinado eletranicamente por Manoel Renato Machado Filho, Diretor(a) de Programa, em
& 18/11/2021, 4s 18:47, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto

n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

W' "’q
Sea Documento assinado eletronicamente por Pedro Maciel Capeluppi, Secretario(a) Especial Adjunto(a), em
a 19/11/2021, as 09:49, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto

Jnmalura
slotrbaics n210.543, de 13 de novembro de 2020.

Of 'F&ﬁ‘; EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
R RaR ! hitps://sel.economia,gov.br/sei/controlador_externo.php?
prpre S acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 20051604 e o
g codigo CRC 03DBYAA2.
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