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MINISTERIO DA ECONOMIA

ATA DE REUNIAO

24" Reunido do CFEP, realizada por videoconferéncia

Processo SEI Ministério da Economia n° 13937.100188/2022-90

Aos 15 (quinze) dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, o0 Conselho de Participagao no
Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessao e Parcerias Publico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — CFEP reuniu-se com a presenca dos
representantes abaixo relacionados:

INOME

CARGO

ORGAO/ENTIDADE

Manoel Renato Machado Filho

Conselheiro titular do CFEP
Diretor de Programa

Bartira Tardelli Nunes

Conselheira suplente do CFEP
Assessora técnica

Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de

Ricardo Ramagem

Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental

Investimentos do Ministério
da Economia - SEPPI

Ricardo Frederico de Melo
IArantes

|Analista de Infraestrutura

Pedro Maciel Capeluppi

Conselheiro titular do CFEP
Secretario Especial Adjunto

Ministério da Economia

Jefferson Milton Marinho

Conselheiro suplente do CFEP
Coordenador

Ministério da Economia

Denilson Campello dos Santos

Conselheiro suplente do CFEP
Coordenadora-Geral

IAlfredo Eduardo dos Santos

Secretario Nacional de Habitacdo

Ministério do

IAlessandra D'Avila Vieira

Diretora

Desenvolvimento Regional -
MDR

Felipe Braganca Itaborahy

Coordenador-Geral

Karla Christina Franca

Conselheira titular do CFEP
lAnalista de Planejamento

Confedera¢ao Nacional dos
Municipios - CNM

Felipe Teles Izabel da Cunha

Gerente Nacional de Desestatizagdo, Parcerias e
Servicos Especiais

CAIXA

Giuliano Joao Paulo da Silva

Assistente de Projetos Sociais

'Vivian Priscila Vidal Pacheco

Gerente Executiva
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Desestatizacdo, Parcerias e Servigos Especiais

Coordenador de Projetos Matriz
Ricardo Marques Trevisan
Desestatizacdo, Parcerias e Servigos Especiais

Fabricio Antonio Cerqueira de

Almeida Consultor Matriz

Gerente Executivo Substituto Eventual — Geréncia
INacional Administra¢ao de Fundos Garantidores ¢
Sociais

IAlber Herbert Rodrigues
'Vasconcelos

Paulo Roberto Ruas Guimardes |Gerente Nacional — Geréncia Nacional Contabilidade
Janior de Terceiros

Gerente Executiva — Geréncia Nacional

Valdenice Aratjo Pereira Contabilidade de Terceiros

1. O convite de reunido foi encaminhado aos conselheiros na data de 10 de junho. Os documentos
técnicos relativos a pauta da prestacao de contas de 2021 foram encaminhados anteriormente pela SEPPI aos
conselheiros em meio eletronico no dia 02 e de junho. A SEPPI solicitou inclusdo da pauta de deliberacado sobre o
segundo projeto piloto de locag¢do social no dia 13 de junho, pois recebeu da Administradora os documentos de
instrucdo do processo apenas nos dias 13 e 14. Considerando a relevancia do tema e a justificativa apresentada,
os conselheiros concordaram na inclusdo de tal item na pauta.

2. Os representantes da Administradora e da Secretaria Nacional de Habitacdo participaram para
apresentacdo de itens especificos de pauta conforme relatado abaixo.

3. Abertura: Comunicagdes iniciais da SEPPI e apresenta¢ao dos participantes. Foram citados os itens
de informe e de deliberacdo. Apds as apresenta¢des dos itens de pauta pelos participantes externos e
deliberagGes do Conselho, a SEPPI apresentou o status atual da carteira do FEP: 52 projetos nos setores de
saneamento basico, iluminagcdo publica, habitacdo, creches e unidades socioeducativas. Na sequéncia, o
representante da SEPPI apresentou resumo dos resultados alcangados no periodo desde a ultima reunido do CFEP
e informou o andamento de convocacbes de entes habilitados nos chamamentos publicos vigentes, conforme
consta na apresentagao da secretaria-executiva do Conselho.

4. Item de deliberagao - contas do FEP do exercicio de 2021

5. Representantes da Administradora realizaram apresentagao sobre a prestacao de contas de 2021.
Foram mostrados destaques operacionais e das demonstracées de resultado do exercicio, além do fluxo de
aprovacdo das contas. Os aportes da Unido atingiram RS 5,8 milhdes no ano, totalizando RS 211 milhdes de cotas
da Unido.

6. A SEPPI perguntou sobre o rito de elaboragdao e aprovagdao das contas. O representante da
Administradora explicou a divisdo de atividades entre as diferentes areas do banco, sendo que ha divisdo entre os
setores de administracdo e de contabilidade. Adicionalmente, ha auditoria independente e dois féruns de
aprovacao interna da CAIXA - Comité Diretor de Fundos e Loterias e Conselho de Fundos e Programas.

7. A Secretaria Executiva do CFEP também indicou a CAIXA haver erro material na Nota 4 das
Demonstracdes Contdbeis, que trata do pagamento ao IFC - Internacional Finance Corporation, decorrente da
prestacdo de servico de consultoria projetos. Dois dos projetos citados ndao sdo realizados pelo Acordo de
cooperagao com tal organismo internacional. Considerado que tal incorre¢do é relativa a um pequeno detalhe de
especificacdo dos projetos e ndo acarreta prejuizo ao conteddo das demonstragdes, o CFEP solicita a
Administradora que tal incorrecdo seja corrigida nas futuras prestacées de contas anuais.

8. Sobre o valor de caixa e equivalentes de caixa, de aproximadamente RS 200 milhdes, foi explicado
que os itens que o compode estdo discriminados na Nota 4 das Demonstragdes Contdbeis. Tal valor segue os
regramentos contdbeis de apuracdo mas ndo necessariamente indica recursos ndo comprometidos com projetos,
pois isso precisa ser analisado sob o ponto de vista gerencial.
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9. A SEPPI destacou que, assim como nos exercicios anteriores, ndo consta nas demonstragdes
contabeis e no relatério de administracdo de 2021 provisdo de recursos para eventuais pagamentos tributarios
retroativos. A Administradora informou que o estudo tributario estd em andamento e com previsdo de finalizacdo
em breve. O CFEP solicita a Administradora encaminhar ao conselho o cronograma de finalizagdao do estudo e
de aplica¢ao de suas conclusoes.

10. O CFEP aprovou por unanimidade a Resolugdo n? 46, que orienta a participacdo da Unido na
Assembleia de cotistas em relagdo a aprovagao de contas do exercicio de 2021.

11. Item de deliberagao - diretrizes gerais para selecao de projetos piloto e iniciativas prioritarias

12. A SEPPI apresentou proposta de resolu¢do para estabelecer diretrizes gerais para as deliberagdes

relativas a competéncia do CFEP de que trata o inciso Xll do art. 32 do Decreto n2 9.217, de 4 de Dezembro de
2017.

Art. 32 Ao CFEP compete:
(...)

Xl - deliberar sobre a selecdo de empreendimentos pilotos e outras iniciativas consideradas
prioritarias, a critério da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos do
Ministério da Economia.
13. A proposta de diretrizes para a execucdo de tal competéncia do Conselho constou originalmente
na minuta de Estatuto aprovada pela Res. CFEP n° 44, de 2/2/22, nos artigos 12 e 13.

14. Entretanto, na andlise da minuta para deliberagdao na Assembleia de cotistas, a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional informou que as sugestdes de redagdo aos art. 12 e 13 foram excluidas da versao final a ser
votada na AGE, uma vez que a proposta apresentada avanga em matéria que ndo esta aderente ao Estatuto do
Fundo, contendo assim ilegalidade formal. Registrou que a matéria podera ser regulada em normativo préprio a
critério do CFEP nos termos do Decreto n2 9.217.

15. Para tanto a SEPPI propds a Resolugao n2 47, aprovada pelo CFEP por unanimidade.

16. Item de deliberacdo - proposta de estruturacido de projeto piloto no setor de habitacao para
locagdo social no Municipio de Campo Grande/MS

17. Os representantes da Secretaria Nacional de Habitacdo - SNH/MDR realizaram apresentacdo sobre
a proposta de apoio a projeto piloto no setor de habitacdo para locagdo social. Foram destacados o contexto
urbano da cidade e os aspectos principais da proposta do Municipio de Campo Grande/MS para realizagcdo de PPP
de habitacdo para locacdo social. A proposta de PPP Habitacional da Prefeitura contempla a construcdo de novas
moradias, todas em areas de propriedade do Municipio. Foi destacada analise sobre a localizagdao dos terrenos
constantes da proposta, sendo todos em area urbana consolidada, com infraestrutura e com oferta de
estabelecimentos de uso cotidiano e de equipamentos publicos. Adicionalmente, estdo inseridos em macrozona
de adensamento prioritario.

18. A SNH/MDR também relatou que o projeto possui comprometimento institucional, mostrado pelo
envolvimento e apoio do Gabinete da Prefeita, da Secretaria de Governo e Relag¢des Institucionais e da Agéncia
Municipal de Habitagao e Assuntos Fundiarios. O municipio possui Programa de locagdo social instituido em lei
em 2021 e Plano Diretor revisado em 2018. A SNH/MDR concluiu assim que o compromisso do Municipio é
significativo, pois inclusive indicou possibilidade de aporte, abertura para discutir alteracdes eventualmente
necessarias em seu decreto de regulamentacdo da locagdo social e estrutura administrativa especifica na
Prefeitura para o Programa de locagdo social.

19. No entendimento da SNH/MDR, o projeto relne as condi¢des necessarias para ser piloto de PPP no
setor e tem aderéncia as diretrizes de politica publica do Programa Casa Verde e Amarela. Sua relevancia também
reside em ser proposta de projeto em vazios urbanos com produ¢dao habitacional, e portanto diferente da
proposta do piloto j& aprovado, em Recife/PE (municipio de maior porte e cujos terrenos tém localizagdo central
com retrofit). Dessa forma, os dois pilotos sdo vistos como complementares no sentido de estudar as
possibilidades de estruturagdo de projetos de PPP no setor.

20. A CAIXA realizou entdo apresentagao sobre os objetivos de realizagdo de projetos de habitagao
para locacdo social, aspectos principais da proposta de Campo Grande/MS, servicos que serdo oferecidos pelo FEP
e as etapas de estruturacdo, analise preliminar sobre a viabilidade da realizacdo da PPP, cronograma e proposta
de precificagdo dos servigos do FEP. Foram informados pontos de atenc¢do do projeto segundo analise da CAIXA,
como a localizagdo ndo central dos terrenos que poderia impactar a viabilidade econémica da PPP, e o cendrio
macroeconémico de aumento das taxas de juros.
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21. A administradora destacou o pioneirismo da iniciativa de estruturar PPP de habita¢do para loca¢ao
social. Assim, apresentou recomendacdo de aguardar inicio dos trabalhos e realizagcdo de diagndstico do primeiro
piloto selecionado - Recife/PE - para posterior inicio do projeto de Campo Grande, como forma de ter melhor
delineamento da estrutura de garantias de pagamento da contraprestacao. Caixa registrou que em contrato de
PPP existente no municipio de Campo Grande, no setor de residuos sélidos urbanos, ocorreu evento de
inadimpléncia de pagamento em 2015 , mas que ndo afetou o contrato pois foi acionado mecanismo
de contragarantia com recursos do FPM.

22. A representante da CNM indicou que problemas existentes em administracdes anteriores nao
necessariamente indicam que devem ser considerados como pontos de inseguranca posteriormente, pois os
municipios tém aperfeicoado suas suas estruturas de gestdo, com mais seguranca juridica. Argumentou
que janelas politicas sdo importantes para avangar com celeridade em projetos de longo prazo, e condicionar o
inicio do projeto a um fator externo pode prejudicar seu andamento, inclusive por aproximar de futuros prazos
eleitorais. Indicou que é positivo ter projetos em todas as regiées do pais, com tipologias diferente e que possuem
disposicao politica para desenvolver projeto inovador.

23. CAIXA informou que trabalha com o prazo de 6 meses para realizagdo do diagndstico de Recife,
prazo aderente ao cronograma de contratacdo do FEP e posterior licitacdo e contratacdo de consultoria para
inicio dos trabalhos de estruturagdo de Campo Grande/MS.

24, A SEPPI ponderou que projetos pilotos sdo realizados pelo FEP para testar a viabilidade de
realizagdo de concessdes em novos setores e ou com escopos inovadores e, assim, sempre terdo elementos de
risco que precisarao ser estudados e mitigados, mas que ndo necessariamente serdo elementos de inviabilidade.
O FEP foi planejado como instrumento de fomento a projetos de concessao em escala, inclusive para arcar com o
risco inicial de estruturacdo em novos setores, como os de loca¢do social. Ha desafios para a estruturacao de
garantias, inclusive de contragarantia por FPM e FPE, instrumento muito utilizado no pais, mas esse elemento sé
reforga a necessidade de serem estruturados projetos pilotos.

25. Os conselheiros entendem que a proposta de Campo Grande tende a ser menos complexa que a de
Recife, pois contempla apenas terrenos de titularidade municipal, sem retrofit. Além disso, a Prefeitura possui
experiéncia com projetos de PPP e apresentou comprometimento com aporte, se necessario.

26. O CFEP recebeu 1) a Nota Informativa SEI n2 19507/2022/ME de sua secretaria executiva, que
estabelece a selegdo de projeto piloto no setor de habita¢dao para locagdo social e o apresenta para deliberagao
do Conselho; 2) as notas técnicas da Administradora GEDEP/GEHIS 0007/22, que apresenta a manifestacdo sobre
viabilidade técnica preliminar da proposta e NT GEDEP 0005/22 e NT GEDEP 0006/22, que tratam da precificacdo
dos servigcos de estruturagdo; e 3) a Nota Técnica n? 1/2022/CGPE/DAP SNH/SNH-MDR, que encaminha a
proposta do Municipio de Campo Grande/MS e conclui pela aderéncia da proposta as diretrizes federais da Nota
Técnica n2 8/2021/CGGI SNH/SNH-MDR e aos preceitos do Programa Casa Verde e Amarela.

27. Adicionalmente, a SEPPI informou que ha recursos disponiveis para apoio a proposta, dado que
havia uma reserva especifica desde o inicio do ano para o setor motivada pela edigdo da Resolugdao CPPI n2 159,
que qualificou a politica no PPl e estabeleceu que os estudos poderdo ser apoiados pelo FEP, ouvido o seu
Conselho de Participacao.

28. Assim, o CFEP aprovou por unanimidade a Resolu¢do n2 48, que delibera pelo apoio a
estruturacdo, em carater de projeto piloto, de proposta municipal no setor de habita¢do para locagao social, no
Municipio de Campo Grande/MS, e define os valores de assessoramento custeados pelo FEP para o projeto.

Anexos processo SEI:
Apresentacdo da Administradora
Apresentagdo do MDR

Apresentacdo da SEPPI

Brasilia, 15 de junho de 2022.
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Documento assinado eletronicamente

MANOEL RENATO MACHADO FILHO

REPRESENTANTE DA SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

PEDRO MACIEL CAPELUPPI

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DA ECONOMIA

DENILSON CAMPELLO DOS SANTOS

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

KARLA FRANCA

REPRESENTANTE DA CONFEDERACAO NACIONAL DOS MUNICIPIOS

ei' Documento assinado eletronicamente por Manoel Renato Machado Filho, Secretario(a) Substituto(a), em
5 . LJﬁ 17/06/2022, as 13:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto

asinatura

| eletrénica n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ei' Documento assinado eletronicamente por Pedro Maciel Capeluppi, Secretario(a) Especial Adjunto(a), em
ﬁmmlz f_ﬁ 21/06/2022, as 09:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
| eletrénica n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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ei' Documento assinado eletronicamente por Karla Christina Batista de Franga, Usuario Externo, em
5 . f_ﬁ 21/06/2022, as 13:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto

assinatura

| eletrdnica n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-

ei' Documento assinado eletronicamente por Denilson Campello dos Santos, Usuario Externo, em
5 . LJﬁ 21/06/2022, as 15:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto

asinatura

| eletrénica n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

=4 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= =1 . . .
L https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 25231899 e o
I codigo CRC 13E87CBA.

Referéncia: Processo n? 13937.100188/2022-90 SEl n2 25231899
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