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SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS DO MINISTERIO DA
ECONOMIA

Secretaria de Fomento e Apoio a Parcerias de Entes Federados
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Secretaria Nacional de Saneamento

Nota Técnica Conjunta n® 2/2020/SPPI/SNS
PROCESSO N° 59000.000935/2020-91

1. ASSUNTO

1.1. Diretrizes para a estruturacdo de projetos relacionados ao esgotamento sanitario no
ambito do Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessao e Parcerias
Publico-Privadas (FEP CAIXA) da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. Esta Nota Técnica conjunta elaborada pela Secretaria Nacional de Saneamento do
Ministério do Desenvolvimento Regional (SNS/MDR) e pela Secretaria Especial do Programa de Parcerias
de Investimentos (SPPI) tem por objetivo apresentar as diretrizes técnicas e institucionais para
estruturacdo de projetos relacionados ao esgotamento sanitdrio no ambito do FEP CAIXA.

2.2. Estas diretrizes deverdo nortear ainda todas as fases dos estudos, em consonancia com as
atividades a serem desenvolvidas para a realizacdo dos trabalhos, mais especificamente em relacdo as
Audiéncias e Consultas Publicas, que também servirdo como subsidio para a elaboracdo ou revisdo dos
planos municipais de saneamento basico.

2.3. Elas ndo devem se confundir com a indicacdo de modelos ou tecnologias obrigatérias,
cabendo a analise da melhor solucdo para cada projeto.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. A Lei n2 13.529, de 4 de dezembro de 2017, dispde, entre outros assuntos, sobre a

participacdo da Unido em fundo de apoio a estruturacdo e ao desenvolvimento de projetos de
concessoOes e parcerias publico-privadas.

3.2 Tal iniciativa, ao considerar a necessidade de melhoria da qualidade dos servigos publicos,
a situacdo fiscal restritiva dos entes federados, as dificuldades na estruturacdo e desenvolvimento de
projetos de obras publicas e os ganhos de eficiéncia que podem advir de parcerias entre o setor publico e
o privado, visa a contratacao de estudos especificos, para cada localidade, a fim de se buscar a viabilidade
técnica, econOmica e ambiental de concessdo de servicos publicos em diversos setores, entre eles o de
esgotamento sanitario.

3.3. Para tanto, a Lei n? 13.529 estabeleceu, no caput do art. 12, que o FEP CAIXA aportaria
recursos para apoiar a estruturacdo e o desenvolvimento de projetos de concessdes e parcerias publico-
privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios:

Art. 12 Fica a Unido autorizada a participar de fundo que tenha por finalidade exclusiva financiar
servicos técnicos profissionais especializados, com vistas a apoiar a estruturagdo e o
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180.000.000,00 (cento e oitenta milhGes de reais).

3.4. Jd o Art. 52 da Lei n2 13.529, de 2017, estabeleceu que o agente administrador podera ser
contratado diretamente, mediante dispensa de licitacdo, por entidades da Administra¢do Publica federal,
estadual, distrital e municipal, direta e indireta, para desenvolver, com recursos do fundo, as atividades e
0s servicos técnicos necessarios para viabilizar a licitacdo de projetos de concessdo e de parceria publico-
privada, hipotese em que poderao ser incluidas a revisao, o aperfeicoamento ou a complementacado de
trabalhos anteriormente realizados.

3.5. Por meio da Resolugao n2 02, de 22 de janeiro de 2018, foi aprovado pelo Conselho de
Participacdo no Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e
Parcerias Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (CFEP) o Estatuto,
o qual, em seu Art. 49, indica que este Fundo sera administrado e representado judicialmente e
extrajudicialmente pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA).

3.6. No ambito do CFEP, por meio da sua Resolugdo n? 12, de 22 de maio de 2018, foi
deliberado chamamento publico no setor de saneamento basico, modalidade esgotamento sanitario.

3.7. Foram habilitados 5 municipios no chamamento, sendo que 3 assinaram contratos com o
FEP CAIXA: Crato/CE, Volta Redonda/RJ e Sdo Gongalo do Amarante/RN. O objeto desses projetos é a
estruturacdo de concessdao do sistema de esgotamento sanitario dos municipios, com recursos do FEP e
assessoramento da CAIXA.

3.8. Ressalta-se que no ambito do FEP CAIXA o poder concedente se refere apenas aos entes
municipais e aos consoércios intermunicipais; sendo vedada a subdelegacdo dos servicos de esgotamento
sanitario de companhias estaduais de saneamento.

3.9. Com isso, o Governo Federal almeja garantir a oferta de recursos para o desenvolvimento
de projetos de concessdo, com o assessoramento técnico, a ser prestado pela CAIXA, que possui
expertise em analise desse tipo de processo; a padronizacdo de documentos a serem utilizados nas
licitacOes de concessOes ou parcerias publico-privadas; e a provisdo de garantias da Unido ao parceiro
privado, inclusive do ambiente de regulacao da prestacao dos servicos.

3.10. Nesta linha, o Ministério do Desenvolvimento Regional, por meio da Secretaria Nacional de
Saneamento e a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos - SPPI - vém, por meio
desta Nota Técnica conjunta, agregar ao assessoramento técnico a ser prestado pela CAIXA a sua
experiéncia na formulacdo e implementacdo de politicas publicas voltadas ao setor saneamento,
trazendo, para tanto um conjunto de premissas e diretrizes técnico-institucionais para orientar o
desenvolvimento dos estudos e atividades a serem desenvolvidas pelos consultores, para a estruturacado
de projetos relacionados ao esgotamento sanitario no ambito do FEP CAIXA.

4, PREMISSAS

4.1. O escopo dos trabalhos a serem contratados pela CAIXA, por meio de consultores,
apresenta contornos técnicos e institucionais importantes que devem ser orientados pelos 6rgaos do
Governo Federal responsaveis pela implementacdo da Politica Federal de Saneamento Basico (PFSB), Lei
n? 11.445/2007.

4.2, O planejamento das acOes de saneamento deve ter a finalidade de adequacdo a saude
publica, a universalizacdo do saneamento, a protecdo e gestdo equilibrada dos recursos ambientais e a
seguranca do patrimoénio publico e privado, além de promover a valorizacdo e assegurar sua
harmoniza¢do com o desenvolvimento socioeconémico municipal e regional.

4.3. Deve-se levar em conta o papel do municipio como titular dos servicos publicos de
saneamento, contudo, conforme o caso, devera ser considerada também a possibilidade de prestacao
regionalizada de servicos publicos, buscando fomentar solu¢des que garantam escala na prestacao
envolvendo grupo de municipios, limitrofes ou ndo, de acordo com a legislagao em vigor.
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4.4. Deve-se considerar a situacdo atual da prestacdo dos servigos; a analise do contrato de
concessdo ou contrato de programa (se houver); as metas previstas, as realizacdes, a regulacdo tarifaria e
o eventual impacto de rescisdo contratual, inclusive o calculo de indeniza¢Ges devidas em razdo de
investimentos realizados e ainda ndo amortizados.

4.5, Os sistemas de esgotamento sanitario previstos devem ser do tipo separador absoluto; e
observar a seguranca, funcionalidade, adequacao, facilidade de construgdo, conservagdo e operacao,
durabilidade dos componentes e a possibilidade do emprego de mao-de-obra, material, matérias-primas
e tecnologias existentes no local; ou apresentar avaliagGes e justificativas técnicas e financeiras que
indiquem a adoc¢ao de novo modelo.

4.6. Os estudos devem identificar e qualificar todos os fatores intervenientes com o sistema de
esgotos, incluindo: diagndstico do sistema existente, considerando a situacdo atual e futura;
estabelecimento de todos os parametros basicos de projeto; pré-dimensionamento das unidades dos
sistemas, para as alternativas selecionadas; escolha da alternativa mais adequada mediante a
comparagdo técnica, econdmica e ambiental e levando-se em conta os impactos negativos e positivos;
estabelecimento das diretrizes gerais de projeto e estimativa das quantidades de servicos que devem ser
executados em cada fase do projeto.

4.7. Deve-se considerar a possibilidade do reuso do efluente tratado e/ou do lodo gerado de
forma a diminuir a utilizagdo de recursos hidricos e o descarte de residuos, bem como do aproveitamento
do valor agregado no efluente para utilizagao agricola, entre outros, com beneficios ao meio ambiente e
potencial econdémico.

4.8. Para tanto, esta Nota Técnica apresenta cinco diretrizes a serem adotadas para a
elaboracdo do Relatdrio de Andlise Preliminar, do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
— EVTEA e do Diagnéstico Social. Para a elaboragdo do EVTEA deverdo ser utilizadas as normas de
referéncia apresentadas na Portaria MCIDADES n2 557, de 11/11/2016.

5. DIRETRIZES
5.1. As diretrizes principais estdo elencadas a seguir:

12, Estratégia cronoldgica de implementacdo dos sistemas de coleta, transporte,
tratamento e disposi¢ao final dos esgotos sanitdrios, e da estruturaciao de servicos componentes dos
processos e tecnologias constituintes da concessdo ou PPP;

22, Compatibilizagao dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB);

32, Eficiéncia e sustentabilidade econdémica, considerando a capacidade de pagamento
dos usuadrios; e Estrutura comercial para recupera¢ao de custos a ser considerada (cobranga conjunta
agua-esgoto-residuos);

42, Aproveitamento energético em estacOes de tratamento de esgotos; incentivos a
inovagao tecnoldgica; sustentabilidade das solugdes; e o uso eficiente de recursos energéticos;

52, Estruturagdao das tecnologias dos esgotos sanitdrios constituintes da concessdo ou
PPP.

5.2. 12, DIRETRIZ: Estratégia cronoldgica de implementagdo dos sistemas de coleta,
transporte, tratamento e disposicao final dos esgotos sanitarios, e da estruturagao de servigos
componentes dos processos e tecnologias constituintes da concessao ou PPP.

5.2.1. Deve-se estabelecer estratégia de atua¢do que permita a etapalizagdo da implantagdo e/ou
ampliacdo das unidades que compordo o Sistema de Esgotamento Sanitario (SES), respeitando a plena
funcionalidade, bem como a estruturacdo dos servicos a serem prestados, de forma a permitir um
processo gradual e progressivo até o pleno atendimento a populagdo.

5.2.2. Deve-se delimitar bacias e sub-bacias de esgotamento cujas contribuicGes possam
influenciar no dimensionamento das redes coletoras, considerando as zonas de expansdo previstas e
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desconsiderando os limites politicos administrativos para fins de estudos, quando couber.

5.2.3. Deve-se caracterizar a area de intervencdo, compreendendo: levantamento de
informagbes para reconhecimento da area (topografia, hidrologia, geologia); identificagdo de grandes
geradores de cargas poluidoras ou de vazdes de contribuicdo; identificacdo de interferéncias com outras
infraestruturas (redes de drenagem pluvial, de abastecimento de d4gua, de energia elétrica, de gas
combustivel, de comunicagdo, dentre outras).

5.2.4. Os estudos devem avaliar as contribuicGes dos esgotos gerados pelos condominios
urbanos fechados, com vistas a conexdo ao sistema de esgotamento sanitdrio coletivo.

5.2.5. Recomenda-se que o levantamento topografico da area de intervengao seja realizado
preliminarmente por meio de modelos digitais de elevacdo (MDE), a exemplo da utilizacdo de dados do
SRTM (Shuttle Radar Topography Mission), dado que os métodos tradicionais de campo demandam mais
tempo e recursos financeiros.

5.2.6. Devem ser obtidos dados de sondagens de simples reconhecimento da natureza do
terreno e do nivel do lencol fredtico da area de intervencdo (localizadas e lineares), podendo ser
utilizados, todavia, dados secundarios de levantamentos e estudos realizados pelo municipio ou outras
fontes confidveis das areas. Caso nao haja dados desta natureza disponiveis e confidveis, os estudos
deverdo prever a realizacdo de sondagens capazes de determinar os tipos de solo em suas respectivas
profundidades de ocorréncia, a posi¢ao do nivel d’dgua e os indices de resisténcia a penetra¢gdo em toda
area de intervencao;

5.2.7. Deve-se observar as normas técnicas brasileiras editadas pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

5.2.8. Os estudos devem considerar a execucao de obras e servicos por sub-bacias, de dreas mais
densas para dreas menos densas, priorizado as sedes municipais, além de vilas, povoados e distritos
urbanos com populacdo igual ou superior a 2.500 habitantes ou com pelo menos 500 domicilios, e em
consonancia com a legislacio ambiental, e sem prejuizo da qualidade, eficiéncia e sustentabilidade
econdmica e financeira dos servicos.

5.2.9. Solugdes individuais somente devem ser admitidas em areas com densidade populacional
inferior a 300 hab/km2 ou tecnicamente justificada; contudo, todos os sistemas individuais deverdo ter
servicos de limpeza e de manutencao administrados pela concessionaria, com periodicidade adequada e
descarte adequados

5.2.10. Os estudos devem considerar as areas irregulares dotadas de prestacdo de ao menos 2
(dois) servicos publicos ou infraestruturas instaladas (arruamento, abastecimento de dagua, rede de
iluminagdo publica, drenagem urbana, escolas e creches, posto de saude, dentre outros), desde que nao
implique em remocdo de familias.

5.2.11. Os estudos devem considerar acbes de ampliacdo e implantacdo dos servicos de
esgotamento sanitdrio em toda a area urbana do municipio, contudo, ndo poderdo ser realizados em
areas de risco identificadas pelos érgaos oficiais no ambito municipal, estadual ou federal, no que couber.
Todavia, poderdo ser elaborados nestas areas caso seja comprovado por meio de estudos técnicos que os
investimentos em esgotamento sanitdrio na drea contribuem para a mitigacdo e reducdo dos riscos de
desastres.

5.2.12. Na concepcado dos sistemas de esgotamento sanitdrio, a previsdao de implantacdo de redes
coletoras em dreas desabitadas somente deve ser aceita quando os servicos ja estiverem universalizados
na area urbana do municipio ou quando a drea beneficiada for reconhecida como de expansao urbana no
Plano Diretor Municipal, e quando a posse e o dominio da area beneficiada forem publicos

5.2.13. Os estudos devem prever a possibilidade do reuso planejado dos esgotos tratados, em
Estacdo de Tratamento de Esgoto com capacidade superior a 250 I/s, para fins ndo potaveis (agricola,
urbano, industrial, ambiental, na aquicultura), considerando o arcabouco legal e normativo existente
associado a qualidade da dgua de reuso para o desenvolvimento de uma proposta que respeite as
especificidades locais, incluindo fatores técnicos, econdmico-financeiros, sociais, culturais, geograficos e
ambientais.
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5.2.14. Deve-se mitigar possiveis impactos ambientais relacionados a implantacdo e ao
desenvolvimento das acdes, obras e servicos de esgotamento sanitario, especialmente aqueles que
venham a interferir em areas protegidas por lei, tais como: dreas de preservagdo permanente, parques,
reservas, areas indigenas, areas de relevante interesse ecoldgico ou cultural, dreas de uso publico
intenso, dentre outras.

5.2.15. Deve-se estudar e propor medidas para conversdo energética do biogds gerado em
unidades anaerébias de tratamento de esgotos, com vistas a reducdo da emissdao de gases de efeito
estufa (GEE) e ao aumento da remocgao de gas carbonico (CO2).

5.3. 22, DIRETRIZ: Compatibilizagdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB)

5.3.1. O planejamento para servigos de impacto local é competéncia exclusiva dos municipios.
Portanto, qualquer acdo de apoio federativo para esgotamento sanitario deve respeitar as diretrizes,
metas e escolhas sobre tecnologias apresentadas nos Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB).

5.3.2. O estudo deve estar compatibilizado com o Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB), Plano Diretor Municipal (PDM), Estudos Demograficos e de Uso e Ocupacdo do Solo, e Plano
Nacional de Saneamento Basico (Plansab), dentre outros, no que couber.

5.3.3. Deve-se articular os estudos com as politicas de desenvolvimento urbano e regional, de
habitacdo, de combate a pobreza, de protecdo ambiental, de promocao da salude e outras de relevante
interesse social, com vistas a melhoria da qualidade de vida da populagao, para as quais o saneamento
basico seja fator determinante.

5.3.4. Os estudos de viabilidade necessitam de informagGes sobre metas fisicas locais a serem
atingidas para a estimativa das tarifas; orienta-se que a linha de base seja aquela que atenda as
premissas minimas previstas nos Plano Municipal de Saneamento Basico para as a¢des de domicilios
servidos por rede coletora e tratamento dos esgotos sanitarios.

5.3.5. Os estudos devem considerar a politica de desenvolvimento e de expansdo urbanas
tratadas principalmente nos Planos Diretores Municipais, mas também nos Planos de Desenvolvimento
Regional e Planos Estaduais; além de observar os parametros estabelecidos em Planos de Bacias
Hidrograficas e no Atlas Esgotos, da Agéncia Nacional de Aguas - ANA - e da Secretaria Nacional de
Saneamento; dentre outros.

5.3.6. Caso os planejamentos municipais, regionais ou estaduais ndo possuam detalhes
suficientes em seus instrumentos para identificarem as metas locais, orienta-se que os estudos
considerem como linha de base as metas mais conservadoras previstas no Plano Nacional de
Saneamento Basico (Plansab), aprovado pelo Decreto n° 8.141 e pela Portaria n° 171, de 09 de abril de
2014, de 5 de dezembro de 2013; conforme apresentado na TABELA 1.

5.3.7. No caso em que os estudos indiquem viabilidade de processos e tecnologias ndo previstos
no Plano Municipal de Saneamento Basico, caberd ao municipio as revisOes e atualizacGes deste
instrumento para incluir este novo processo/tecnologia e compatibilizar o planejamento municipal ao
modelo de concessdo indicado nos referidos estudos.

5.3.8. A compatibilidade do PMSB é pré-requisito para a licitacdo, e fundamental para dar
legitimidade a escolha do processo/tecnologia que ird compor a concessdo dos servicos publicos.

5.3.9. Os estudos devem balizar-se em instrumentos de transparéncia, acesso as informacdes,
linguagem acessivel, estruturada e articulada, e compativel com o Plano de Comunicagao; visando a
gualificacdo da proposta e sua assimilacdo perante a populacdo, os mecanismos de controle, a
identificacdo dos demais drgaos setoriais e das esferas executivas e politicas envolvidas ou que interajam
direta ou indiretamente nas proposicdes advindas dos respetivos estudos.

5.3.10. Pode ser utilizado mecanismo de fomento e desenvolvimento de a¢des de mobilizagao
social e de educacdo ambiental em saneamento basico por meio de oficinas e materiais educativos, entre
outros.
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5.3.11. Durante a elaboracdo dos estudos deve ser ofertada a popula¢do, aos drgaos setoriais e
instancias politicas, de acordo com Plano de Comunicac¢do especifico, oportunidades para tomada de
conhecimento das agdes em andamento.

TABELA 1 — Metas para saneamento basico nas macrorregides e no Pais (em %)

Indicador Ano Brasil N MNe Se s co

Fonte: Plansab (Brasil, 2014)

5.4. 32, DIRETRIZ: Eficiéncia e sustentabilidade econdmica, considerando a capacidade de
pagamento dos usudrios; e Estrutura comercial para recuperagao de custos a ser considerada (cobranga
conjunta agua-esgoto-residuos).

5.4.1. O servigco publico de esgotamento sanitdrio deve ter como alicerce a sustentabilidade
economico-financeira e a eficiéncia na sua prestacdo, sendo sua finalidade principal a ampliacdo do
acesso aos cidaddaos do servico de saneamento bdsico com ganhos relacionados a saude publica,
gualidade de vida, desenvolvimento urbano e ao meio ambiente.

5.4.2. Devem ser utilizadas preferencialmente as formulas dos indicadores do Sistema Nacional
de Informacgdes sobre Saneamento — SNIS/SINISA, pois possuem metodologias ja padronizadas e
pardmetros que podem incorporar aspectos objetivos e qualificados tanto para a realizacdo do
diagndstico quanto para estudos de modelagem para a concessao dos servigos; podendo ser utilizados
outras formulas de indicadores, desde que devidamente justificados.

5.4.3. A sustentabilidade econOmico-financeira dos servicos de esgotamento sanitdrio
compreende o uso de tecnologias adequadas e eficientes em um sistema de cobranga e composicdo de
tarifas com mecanismos de reajustes e de revisdes; politica de subsidios; recuperacdo dos custos e a
remuneragao adequada do capital investido pelos prestadores dos servigos; contudo, ao mesmo tempo
em que se assegure a modicidade tarifaria.

5.4.4. A estrutura de remuneragao e cobranga dos servigos publicos de saneamento basico, de
acordo com Art. 30 da LNSB, pode levar em consideragao os seguintes fatores: categorias de usudrios,
distribuidas por faixas ou quantidades crescentes de utilizacdo ou de consumo; padrdes de uso ou de
qualidade requeridos; custo minimo necessario para disponibilidade do servico em quantidade e
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qualidade adequadas; ciclos significativos de aumento da demanda dos servigos, em periodos distintos;
capacidade de pagamento dos consumidores; entre outros

5.4.5. Assim, deve ser previsto nos estudos de modelagem a adogdo de subsidios tarifarios e nao
tarifarios para os usudrios e localidades que ndo tenham capacidade de pagamento ou escala econémica
suficiente para cobrir o custo integral dos servicos.

5.4.6. Os estudos devem prever a execugao de ligagdes intradomiciliares como uma das formas
de subsidio a populacdo de baixa renda na composicdo tarifaria na proposta de concessao ou PPP.

5.4.7. O encerramento de empreendimentos executados com recursos remanescentes do
Orcamento Geral da Unido (OGU) ou de financiamento de contratos em andamento obedecera aos
manuais vigentes de instrugdes para contratagao e execugdo dos programas ao qual pertencem, salvo
disposicao em contrario.

5.4.8. Quanto a estrutura de remuneracao e cobranca dos servicos, o estudo deve contemplar
fatores como: categorias de usuarios distribuidas por faixas ou quantidades de utilizacdo ou de consumo;
padrdes de uso ou de qualidade; quantidade de utilizacdo do servico; custo minimo necessdrio para
disponibilidade do servico em condi¢cdes adequadas; ciclos de aumento da demanda; e capacidade de
pagamento dos consumidores.

5.4.9. Os estudos devem considerar a cobranca mensal em todos os domicilios onde houver a
efetiva prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario por rede coletora e tratamento. No caso da
prestacdo de servicos via caminhdo limpa fossa, o modelo proposto devera considerar a cobranga por
operacao realizada com, no minimo, periodicidade anual.

5.4.10. A cobranca pelos servigos para a populacdo de baixa renda deve ser prevista por meio de
tarifa social para todos os usuarios enquadrados nos critérios de elegibilidade fornecidos pela Prefeitura
Municipal, ou, na sua falta, pela lista do Cadastro Unico - CadUnico - do Governo Federal.

5.4.11. Os estudos devem considerar iniciar a cobranca em municipios, ou mesmo bairros onde
ndo esteja sendo praticada, pela implantacao da tarifa social, aumentando progressivamente ate o valor
correspondente ao nivel de consumo do domicilio, observada a evolu¢dao da micromedicgao.

5.4.12. Os estudos devem considerar o intervalo minimo de 12 (doze) meses para a previsdo de
reajustes de tarifas (Art. 37, Lei n2 11.445/2007). Nos casos de agéncias reguladoras ja delegadas pelos
municipios, deve-se verificar a existéncia de normativos especificos e mais restritivos que trate de
regime, estrutura e niveis tarifarios, bem como os procedimentos e prazos de sua fixacdo, reajuste e
revisdo (Art. 23)

5.4.13. Considerando que o estudo de viabilidade técnica, econ6mica, financeira e ambiental -
EVTEA - é condicdo de validade dos contratos que tenham por objeto a prestacdo de servigos publicos de
saneamento basico, sejam contratos de concessao, inclusive de parcerias publico-privadas, de programa
ou os regidos pela Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a estruturacdo e desenvolvimento de projetos
no ambito do FEP devem observar a Portaria MCidades n2 557, de 11 de novembro de 2016.

5.4.14. O EVTEA deve demonstrar que o modelo de contratacdo assegure os investimentos
necessarios e sua oportuna amortizacdo; que induza a eficiéncia, tendo por referéncia os indicadores
previstos no plano municipal de saneamento bdsico; que considere a adequada escala, de forma a
aumentar a eficiéncia econdmica e minimizar o impacto no meio ambiente e na saude humana, sem
prejuizo do cumprimento das metas de prestacdo integral e universal dos servicos, como previsto no
inciso Il do caput do art. 11 da Lei 11.445/2007; que avalie, quando couber, a melhor combinacdo de
servicos de saneamento bdasico, ou atividades a ele pertencentes, possiveis de ser incluidas na
contratacao.

5.4.15. Quanto a avaliagdo financeira, o EVTEA deve tratar de: projecdo de receitas; projecao de
valor dos investimentos (CAPEX); cronograma de investimentos; projecdo dos custos e despesas;
amortizacdo dos investimentos; beneficios fiscais decorrentes da depreciacdo contabil dos ativos; custos
de capital préprio e de terceiros, indice de cobertura do servico da divida, condi¢ées de financiamento;
seguros (risco de engenharia, risco operacional, etc.); garantias; tributos; analise de impacto tarifario ou
de outras formas de remuneracao pelos servigos; possibilidade de receitas acessorias; andlise de
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sensibilidade (riscos de receita e aumento de custos e do investimento); determinac¢do do fluxo de caixa
do projeto; estimativa do valor presente liquido, payback descontado e taxa interna de retorno do
projeto; entre outros.

5.4.16. Os estudos devem considerar o modelo de cobranca tarifaria pela prestacao dos servicos
de esgotamento sanitdrio vinculado, percentualmente, ao consumo medido de agua.

5.4.17. Quanto a gestdo comercial da conta de esgoto sanitario, esta pode ocorrer em conjunto
com a conta de dgua e a cobranca por meio do parceiro privado e, caso possivel, também com a cobranca
dos servigos de manejo de residuos sélidos urbanos, o que permitiria maior eficiéncia na cobranga e
menor inadimpléncia ao prestador; todavia, sempre de forma segregada entre as modalidades.

5.4.18. Contudo, os parametros de vinculacdo a conta de agua e de gestdo comercial conjunta
devem ser aprofundados pelos estudos, ndao excluindo outras solugdes que venham a ser apontadas ao
considerar o porte populacional, possiveis riscos envolvidos em cada escolha ou caracteristicas regionais.

5.4.19. O levantamento e andlise dos indicadores devem abranger as areas administrativa,
financeira e operacional dos servicos de esgotamento sanitdrio, como, por exemplo: aqueles relacionados
aos sistemas de medicdo; indices de atendimento; consumo de energia elétrica; investimentos realizados;
receitas e despesas; tarifas e despesas médias; dados de balan¢co contdbil; geracdo de empregos e
produtividade de pessoal e qualidade dos servicos, dentre outros.

5.4.20. Deve ser indicada a ado¢do de métodos de cdlculo dos custos operacionais que avalie os
reais custos para a operacao dos servicos, com a aplicacdo de critérios de eficiéncia. Em linhas gerais,
devem ser consideradas todas as atividades e processos na mensuracdo de instalacGes, equipamentos,
maquinas, insumos e de pessoal, como, por exemplo: equipes bem dimensionadas e capacitadas para
desenvolvimento das atividades; utilizacdo de materiais, equipamentos e maquinas apropriadas para
realizacao das tarefas e com custos compativeis com o mercado.

5.4.21. Por fim, ainda que a efetiva atuacdo das agéncias reguladoras de servicos publicos
impacte, a priori, apenas o contrato de concessdao vigente e sob os aspectos de fiscalizacdo,
regulamentacdo e controle de produtos e servicos; os estudos de modelagem devem avaliar possiveis
apontamentos da atuacdo das agéncias nas dimensdes técnica, econdmica e social de prestacdo dos
servigos, conforme Art. 23 da Lei 11.445/2007, na elaboragdo do EVTE.

5.5. 42, DIRETRIZ: Aproveitamento energético em estagdoes de tratamento de esgotos;
incentivos a inovagao tecnoldgica; sustentabilidade das solucdes; e o uso eficiente de recursos
energéticos.

5.5.1. Praticas comumente utilizadas nas estacdes de tratamento de esgotos no Brasil, a exemplo
da disposicao final do lodo residual em aterros sanitarios, queima de biogas e desperdicio de efluentes,
além de pouco sustentaveis, podem representar perdas de receitas.

5.5.2. A recuperacdo e o aproveitamento energético do biogds podem contribuir para reduzir a
guantidade de lodo aterrado, gerar eletricidade e, consequentemente, reduzir os custos operacionais de
uma ETE, além de proporcionar beneficios sociais e ambientais (PROBIOGAS, 2015).

5.5.3. Neste contexto, a Resolucdo Normativa n? 786, publicada pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) em 17 de outubro de 2017, e que alterou a Resolugdo Normativa n2 482/2012, surge
como um estimulo a diversificacdo da matriz energética nacional ao estabelecer condi¢Ges gerais para o
acesso de micro e minigeracdo aos sistemas de distribuicdo de energia elétrica, e criar o sistema de
compensacdo de energia elétrica, conhecido internacionalmente como net metering.

5.5.4. O Projeto Brasil-Alemanha de Fomento ao Aproveitamento Energético de Biogas no Brasil
(PROBIOGAS), fruto da cooperacdo técnica entre o Governo Brasileiro, por meio da Secretaria Nacional
de Saneamento do Ministério do Desenvolvimento Regional, e o0 Governo Alemao, por meio da Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, teve como foco principal o aproveitamento
do biogds gerado no tratamento anaerdbio dos esgotos sanitdrios, dos residuos sélidos urbanos,
agropecudrios e dos efluentes agroindustriais.
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5.5.5. A coletanea de publicacdes do PROBIOGAS, disponivel para download no site do Ministério
do Desenvolvimento Regional (www.mdr.gov.br), apresenta vérias premissas que podem ser consideradas
nos estudos, com vistas ao aproveitamento energético a partir dos subprodutos gerados em estacdes de
tratamento de esgotos, aliando economia financeira, consciéncia socioambiental e
autossustentabilidade:

5.5.6. Em EstacOes de Tratamento de Esgoto (ETE) que tenham, ou forem previstas, unidades
anaerdbias e possuam vazdo média afluente acima de 250 I/s, devera ser avaliado o aproveitamento
energético do biogds, com a utilizagdo de parametros que variam de acordo com a realidade da ETE, tais
como: localizacdo, producdo per capita do biogds; tarifa de energia elétrica; custo da disposicdo final do
lodo e impostos sobre os equipamentos;

5.5.7. A avaliacdo do aproveitamento energético do biogds deve ser realizada por meio de estudo
de viabilidade técnica, econdmico-financeira (EVTEA), atendendo as diretrizes constantes na Portaria do
Ministério das Cidades n2 557, de 11 de novembro de 2016;

5.5.8. Os estudos devem prever: identificacdo de legislagbes, normas técnicas e diretrizes
relacionados a implantacdo e a operacdo de usinas de biogds, de forma a garantir a seguranca
operacional do empreendimento e a reducdo de passivos ambientais que possam estar associados a
atividade; estudos ambientais que deverdo ser apresentados em cada etapa do processo de
licenciamento ambiental; verificagdo de exigéncias adicionais necessdrias a atividades relacionadas a
producdo de biogas e a geracdo de energia; qualificacdo dos profissionais para atuar na manutencao e
operagdo dos sistemas.

5.5.9. Os estudos devem prever ainda a possibilidade de ado¢do de a¢des de mitigacdo com
vistas a reduzir as emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE), em alinhamento com a Politica Nacional
sobre Mudanga do Clima (PNMC), instituida pela Lei n2 12.187/2009, com o Plano Nacional de Mudanga
do Clima, e com o compromisso assumido pelo pais, junto ao UNFCCC, de adotar medidas para reducao
das emissdes de GEE em 37% em 2025 e 43% em 2030, tendo por referéncia o ano de 2005 (Trajetérias
de mitigacdo e instrumentos de politicas publicas para alcance das metas brasileiras no acordo de paris,
MCTIC, 2017).

5.5.10. Como principal poluente atmosférico que contribui para o efeito estufa no setor (28 vezes
mais que o CO2 (IPCC, 2016)), as emissoes de Metano (CH4) resultam de diversas atividades, dentre elas
de tratamento de esgotos. No setor de tratamento de residuos, embora a disposicdo de residuos solidos
seja responsavel por 84% das emissdes, o adequado tratamento de esgoto, baseado no principio de
aproveitamento de matéria e energia, tém possibilidade de ser um importante contribuinte na reducdo
das emissOes de GEE.

5.5.11. Deve-se, portanto, realizar nos projetos a quantificacdo das emissdes de GEE, utilizando-se
metodologias e ferramentas de quantificacdo reconhecidas pela literatura corrente. Com o objetivo de
viabilizar outras receitas acessorias para sustentabilidade econ6mica da concessao, o estudo deve prever
o Monitoramento, Relato e Verificagdo (MRV) de emissodes, que podera subsidiar a futura comercializacdo
das toneladas de CO2-eq evitadas.

5.6. 52, DIRETRIZ: Processos e tecnologias dos esgotos sanitarios constituintes da concessao
ou PPP
5.6.1. Neste item, sdo abordadas as diretrizes a serem consideradas nos estudos para definicao

do conjunto de processos, tecnologias e fluxos dos esgotos, e seus subprodutos sdlidos (material
gradeado, areia, lodo primario, lodo secundario) e gasosos; incluindo as etapas de coleta, transporte,
tratamento e destinacdo final.

5.6.2. Os processos e tecnologias a serem adotados pela concessio ou PPP devem ser
compativeis com o porte populacional, as tecnologias disponiveis, as caracteristicas regionais, a
capacidade de pagamento dos usuarios e com a capacidade de diluicdo/assimilacdo do corpo receptor
em relacdo as cargas poluidoras remanescentes.
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5.6.3. Em qualguer municipio, o processo e a tecnologia devem estar previstos no Plano
Municipal de Saneamento Bdsico, devendo este ser revisado para adequacdo, se necessario.

5.6.4. O estudo de alternativas que indicard os processos e tecnologias de tratamento do
efluente deve avaliar as solugdes técnicas propostas no “Atlas Esgotos: Despoluicdo de Bacias
Hidrograficas”, elaborado pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), em parceria com a Secretaria Nacional
de Saneamento (SNS) do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

5.6.5. Deve ser avaliada, ainda, a capacidade de suporte dos corpos receptores do(s) municipio(s)
em relagdo aos esgotos tratados a serem langados, segundo o estudo "Atlas Esgotos: Despoluicao de
Bacias Hidrograficas", classificados na "Tipologia de Solu¢do" como: "Solucdo conjunta", "Corpo receptor
intermitente ou efémero" ou "Outras solucdes".

5.6.6. Deve ser realizado o diagndstico do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) existente,
compreendendo identificacdo e caracterizacdo de todos os componentes do sistema, condicoes
operacionais e de estado de conservagdao das unidades (material, diametro, capacidade, extensao,
profundidade, vida util, outros), buscando, sempre que possivel, o aproveitamento e/ou melhoria das
unidades.

5.6.7. Quando da existéncia de Projeto Basico ou Projeto Executivo no Municipio, estes devem
ser apresentados pelo Ente e recepcionados pelo estruturador como forma de subsidiar a elaboracdo do
edital e também de embasar o promitente concessionario. A sua nao utilizacdo devera ser tecnicamente
justificada.

5.6.8. Somente devem ser aceitas concepg¢des que adotem solugbes tecnoldgicas integrantes da
literatura técnica corrente, e que apresentem comprovada eficiéncia e sustentabilidade.

5.6.9. Em condicBes especiais, podem ser admitidas solucdes tecnoldgicas inovadoras, desde que
demonstrada a existéncia de empreendimento que ja utilize a tecnologia proposta, com plena
funcionalidade, eficiéncia comprovada, em operacao regular, e com dimensdes ou capacidade, conforme
o caso, de no minimo 50% daquela prevista no projeto proposto, além de custo compativel com os
sistemas convencionais.

5.6.10. Os estudos devem prever concepcOes de SES que adotem o tipo separador absoluto, bem
como, em seu dimensionamento, adotem vazdes per capita médias compativeis com os consumos na
area de abrangéncia do estudo.

5.6.11. Quando da existéncia de sistemas de coleta e transporte de esgotos do tipo unitario, pode
ser prevista a substituicdo gradual destes sistemas para o tipo separador absoluto, quando couber. Em
gualquer caso a capacidade de tratamento da Estacdo de Tratamento de Esgoto deve estar compativel
com as adequacgdes do sistema de coleta e transporte proposto.

5.6.12. Em areas pavimentadas, devem ser considerados nos estudos tracados de rede coletora
dupla nos passeios, observando-se a largura minima recomendada para a execucdo das obras, bem como
levantamentos cadastrais atualizados de possiveis interferéncias (sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio existentes, pocos de visita, bocas de lobo, canais e canaletas de drenagem,
estrutura de semaforos e estruturas aparentes das concessionarias de servicos publicos de eletricidade,
telefonia e distribuicdo de gas).

5.6.13. Na definicdo do tipo de rede, se simples ou dupla, devem ser observados também:
intensidade do trafego; largura das vias; tipo de pavimento; didmetro dos coletores; previsao de custos
de implantacdo, operacdo e manutencdo. Devendo, ainda, ser realizada consulta a Prefeitura Municipal,
Departamento de Estradas de Rodagem e Ferrovia, outros que se facam necessarios.

5.6.14. O diametro minimo a ser adotado na rede coletora de esgotos deve ser de 150 mm, ndo
havendo necessidade de substituicdo das tubulagGes existentes com diametro de 100 mm, desde que
estas possuam condicdes operacionais. Tubulacdes com didmetros inferiores a 100 mm devem ser
obrigatoriamente substituidas, de forma a atender as normas técnicas brasileiras. Caso o sistema de
coleta e transporte adotado seja do tipo condominial com redes passando no fundo dos lotes, permite-se
adotar rede coletora com diametro minimo de 100 mm.
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5.6.15. A implantac¢do de sistemas condominiais com redes coletoras passando no fundo dos lotes
somente deve ser admitida com base em estudos técnicos que assegurem a viabilidade técnica e
economica da solugdo.

5.6.16. Na definicdo do tracado das redes coletoras e de transporte dos esgotos, a declividade
natural do terreno deve ser considerada, de forma a proporcionar, preferencialmente, o escoamento por
gravidade.

5.6.17. Deve ser evitado o tracado de coletores que atravessem dareas de recreacdo ou lazer, areas
verdes ou de preservacdao ambiental, terrenos particulares, areas institucionais. Quando necessario,
deverdo ser previstos projetos urbanisticos, faixas de serviddo de passagem, faixas ndo edificaveis; bem
como respectivos documentos oficiais comprobatérios da permissdo de uso das areas.

5.6.18. Os estudos devem prever a execu¢do de ligacOes prediais em todas as edificacdes
localizadas em dreas atendidas por redes coletoras ou onde haja previsdo de execucdo de redes; bem
como prever a execugao de ligagdes intradomiciliares em domicilios de familias de baixa renda, de forma
a garantir a efetiva ligagao a rede publica coletora de esgotos.

5.6.19. N3o devem ser admitidas, em nenhuma hipdtese, concepc¢des que prevejam a execucgao de
redes coletoras de esgotos sem a prévia existéncia ou a implantagao concomitante do respectivo sistema
de tratamento e disposicao final, incluindo a interligacdo das redes coletoras ao sistema de tratamento.

5.6.20. Devem ser considerados sistemas automatizados e de operagdao mecanizada nas unidades
do sistema de esgotamento sanitario que possuirem vazdes afluentes acima de 250 I/s.

5.6.21. Os terrenos para construcdo/instalacdo das unidades que compordo o SES (estacOes
elevatérias, estacGes de tratamento, areas de passagem e servidao, outras), devem ser publicos, possuir
dimensdes suficientes para abrigar a obra, e ter acesso livre e desimpedido. Observa-se que quando
estiverem previstas ampliagdes futuras das unidades do SES, os terrenos necessarios a todas as etapas do
empreendimento devem possuir drea suficiente para abrigar as futuras obras.

5.6.22. Deve ser realizado levantamento, junto a Prefeitura Municipal e/ou d6rgdos competentes,
acerca dos procedimentos necessarios para aquisicao de titularidade de areas de intervencao necessarias
a implantacdo/ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario.

5.6.23. Quando da necessidade de realizacdo de travessias sob rodovias ou estradas de ferro,
travessias sobre/sob corpos d’adgua, deve ser realizado levantamento junto aos 6rgdos competentes (ex.
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte — DNIT, Departamento de Estradas de Rodagem —
DER, Prefeitura Municipal, outros érgaos) para conhecimento dos procedimentos necessarios a obtencao
das autorizacoes que se facam necessarias.

5.6.24. Na defini¢cdao do corpo receptor, considerando que um dos objetivos da Politica Nacional de
Recursos Hidricos é a utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos com vistas ao desenvolvimento
sustentavel, sé deve ser admitido o lancamento de efluentes tratados que tenham compatibilidade com a
capacidade de diluicdo do corpo hidrico, respeitando os padrdes de lancamento estabelecidos pela
legislacdo ambiental.

5.6.25. Deve ser realizado levantamento junto aos 6rgdos competentes para conhecimento de
todos os procedimentos necessarios para obtencdo de licenciamento ambiental das a¢Ges/intervengdes
previstas, incluindo outorga de langamento de efluentes tratados.

5.6.26. Nos casos em que haja previsdo de solucdes individuais de esgotamento sanitario em
areas de baixa densidade, ja identificadas, o dimensionamento das unidades de tratamento (ex.: fossas,
sumidouros, valas de infiltracao, outras) deve obedecer as normas editadas pela Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

5.6.27. Os estudos que tratam do reuso planejado dos esgotos tratados para fins ndo potaveis
devem observar os seguintes aspectos: avaliagdo da compatibilidade técnica da alternativa adotada;
analise de demanda, com caracterizacdo de potenciais usudrios e sua aceitacdo em relacdo ao reuso;
observancia aos aspectos regulatorios relacionados ao reuso, como licenciamento ambiental e outorga; e
estimativa de custos, considerando CAPEX e OPEX, com a comparacao de diferentes alternativas.
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5.6.28. Dentre as alternativas propostas para o tratamento dos esgotos, deve ser apresentada nos
estudos pelo menos uma alternativa que contenha etapa inicial a nivel primario composta de reator(es)
anaerdbio(s) (ex.: reator UASB). A inviabilidade de emprego de unidade anaerdbia de tratamento
primario devera ser tecnicamente justificada.

5.6.29. Em municipios que possuem disponibilidade de area e clima adequado, na definicdo de
alternativas de tratamento dos esgotos, deve ser estudada a utilizacdo de lagoas de estabilizagao, em
especial, lagoas facultativas e de maturacao.

5.6.30. Os estudos em municipios costeiros, ou a beira de rios de alta vazao, devem considerar a
disposicdo oceanica ou fluvial, ou seja, o sistema de emissdrio submarino, como alternativa para
lancamento de esgotos pré-tratados no corpo d’agua, respeitando-se normas e legislacdes pertinentes.

5.6.31. O material gradeado, escuma e areia retidos em estacGes elevatérias e unidades de
tratamento podem ser dispostos diretamente em aterros sanitarios. Lodos primario e secunddrio deverao
obrigatoriamente ser estabilizados/tratados antes da disposi¢do final ambientalmente adequada.

5.6.32. A tecnologia a ser empregada para reducdo do volume e do teor de matéria orgéanica
presente nos lodos primario e secundario deve integrar a literatura técnica corrente, devendo incluir as
etapas de adensamento, estabilizacdo e desidratacao do lodo.

5.6.33. Os estudos devem prever o aproveitamento do biogds para geracdao de energia elétrica
e/ou térmica nos casos enquadrados no Item v (Aproveitamento energética em estagdo de tratamento de
esgotos; incentivos a inovagao tecnoldgica; sustentabilidade das solugdes; e o uso eficiente de recursos
energéticos) desta Nota Técnica.

5.6.34. Quando da inviabilidade de aproveitamento do biogds para geracdao de energia, a
tecnologia a ser empregada deve prever o monitoramento dos gases através de sistemas de deteccdo e
definir alternativas para gerenciamento dos mesmos, a exemplo da combustdo direta, sem recuperagao
de energia (queimadores abertos ou fechados).

5.6.35. A combustdo direta sem recuperacao de energia deve sempre ser prevista mesmo que
haja o aproveitamento energético do biogas, por questao de seguranca, devido ao risco de explosdes e
ambientais, e de controle de odores, respeitando a legislacdo ambiental.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1. Nesta Nota Técnica foram apresentadas as diretrizes a serem adotadas na estruturacdo de
projetos de concessdo e PPP relativos aos sistemas de esgotamento sanitario no ambito do FEP CAIXA,
seguindo os principios e as diretrizes estabelecidos na Politica Federal de Saneamento Basico.

6.2. As diretrizes deste documento devem ser aplicadas no Relatério de Andlise Preliminar, no
Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA (nos diversos estudos que o compde), no
Diagnéstico Social e no Plano de Comunicagao Social.

6.3. E importante destacar que tais diretrizes devem ser internalizadas nos estudos para que
haja garantia de atendimento aos instrumentos técnicos e institucionais previstos.

6.4. Essas diretrizes ndo excluem outras tecnologias que possam vir a ser identificadas para
diferentes aportes populacionais e caracteristicas regionais.

6.5. Considerando que haverd uma equipe multidisciplinar comprometida na elaboracdo dos
estudos para a estruturagao das concessdes, orienta-se que o conteldo desta Nota Técnica seja discutido
e internalizado por todas as instituicdes envolvidas no FEP CAIXA.

6.6. Por fim, sugere-se encaminhar esta Nota Técnica a CAIXA para que sejam tomadas
providéncias para o debate técnico e a internalizacao das diretrizes apresentadas.

(assinado eletronicamente)
MANOEL RENATO MACHADO FILHO
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Diretor de Programa da Secretaria de Fomento e Apoio a Parcerias de Entes Federados
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Invesmentos
(SPPI/ME)

(assinado eletronicamente)
GILSON PIRES DA SILVA
Coordenador-Geral de Projetos de Agua e Esgoto
CGAE/DRP/SNS/MDR

(assinado eletronicamente)
MARTIN JUNIOR VALERO
Coordenador de Projetos de Agua e Esgoto
CGAE/DRP/SNS/MDR

(assinado eletronicamente)
CASSIO FELIPE BUENO
Coordenador-Geral de Projetos de Agua e Esgoto
CGPUB/DFIN/SNS/MDR

(assinado eletronicamente)
MICHELLI MIWA TAKAHARA
Diretora - Departamento de Repasses a Projetos
DRP/SNS/MDR

(assinado eletronicamente)
LUCIANA XAVIER DE LEMOS CAPANEMA
Diretora - Departamento de Financiamento de Projetos
DFIN/SNS/MDR

(assinado eletronicamente)
PEDRO RONALD MARANHAO BRAGA BORGES
Secretario Nacional de Saneamento
SNS/MDR
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EiI _ Documento assinado eletronicamente por Gilson Pires da Silva, Coordenador(a) Geral de Projetos
AL lil! de Agua e Esgoto, em 15/04/2020, as 16:55, com fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n°® 8.539, de

assinatura

| eletrdnica 8 de outubro de 2015.

m——y
&
JEI! l:l' Documento assinado eletronicamente por Martin Junior Valero, Coordenador (a), em 15/04/2020,
axinturs T as 17:07, com fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
i, S
—
'I _ Documento assinado eletronicamente por Michelli Miwa Takahara, Diretora do Departamento de
JEI- lil' Repasses a Projetos, em 15/04/2020, as 17:13, com fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n° 8.539,

assinatura

| eletrdnica de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cassio Felipe Bueno, Coordenador-Geral de Projetos do
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:-I_ " 7)) Setor Publico, em 15/04/2020, as 18:15, com fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de
3@'_ E outubro de 2015.

assinatura

‘ eletrbnica

I
eil Documento assinado eletronicamente por Luciana Xavier de Lemos Capanema, Diretor(a) de
ﬁmma E Departamento de Financiamento de Projetos, em 15/04/2020, as 18:16, com fundamento no art. 6°,

| eletrdnica §1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por MANOEL RENATO MACHADO FILHO, Usuario
ﬂimm; E Externo, em 15/04/2020, as 19:18, com fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de

,i eletrénica outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Pedro Ronald Maranhiao Braga Borges, Secretario

r
I
Jel- E Nacional de Saneamento, em 20/04/2020, as 12:14, com fundamento no art. 6°, §1°, do Decreto n°

assinatura

| eletronica 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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