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Além de atuar visando a melhoria dos diplomas normativos, buscou-se
promover melhorias na aplicacdo do instrumento de licenciamento ambiental, por meio do

desenvolvimento de a¢bes ndo normativas, conforme descrito no quadro abaixo.

Quadro 6: Iniciativas de Regulamentagao Nao Normativa

DESCRICAO PROPOSTA STATUS REFERENCIA
Manual de Licenciamento | Revisdo 22 edicdo | Link: PPI/ME
Ambiental de Rodovias e publicada
Ferrovias
Caminhos para o | Aprimoramento | Estudo Link: BID
aprimoramento do | do processo finalizado Link: PP1/ME

licenciamento ambiental
de petroleo e gds offshore

Regulamento Técnico | Elaboracao Minuta Processo SEI ne
para elaboracao de finalizada 13937.100266/2021-
Estudos Ambientais para Promover 75

projetos rodovidrios consulta Minuta RTE SEl n@

publica e teste | 16924298
da proposta

Manual Técnico para | Elaboragao Minuta Processo SEI ne
revisdo de Estudos finalizada 13937.100427/2021-
Ambientais no ambito do Consulta 21
Licenciamento Ambiental interna na | Minuta Manual SEI n2
- Rodovias e Ferrovias Dilic: outubro | 19060302

e novembro de

2021

Duas dessas iniciativas, o Regulamento Técnico e o Manual Técnico, foram
alternativas que se mostraram efetivas no atingimento de objetivos e critérios definidos
para enfrentar a problematica da baixa qualidade dos estudos ambientais que sdo
apresentados no ambito do licenciamento ambiental para subsidiar a tomada de decisdo
dos orgdos licenciadores quanto a viabilidade ambiental de atividades e empreendimento

potencialmente poluidores ou capazes de causar qualquer degradacdo ambiental.
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Por meio da realizacdo de uma Analise de Impacto Regulatdrio (AIR), a SELA realizou
um estudo voltado para atuar frente a esse problema, que identificou também que os
estudos ambientais sdo inadequados para respaldar a Avaliacdo de Impactos Ambientais
(AlA). Conforme a andlise, a eficacia e a eficiéncia do licenciamento ambiental, bem como
a efetividade da AIA sdo comprometidas nos processos em que se verificam deficiéncias
nos estudos ambientais elaborados com vistas a subsidiar a tomada de decisdao quanto a
viabilidade ambiental de projetos. No Quadro 1, apresenta-se o sumario executivo com os

principais apontamentos do estudo realizado pela Secretaria.

Quadro 7: Sumario Executivo do Relatério de AIR: Qualidade dos Estudos Ambientais

| - PROBLEMA IDENTIFICADO

Diversos estudos ambientais apresentados no ambito do licenciamento ambiental sdo inadequados para
respaldar a Avaliacdo de Impactos Ambientais e subsidiar a tomada de decisdo dos érgdos ambientais
licenciadores. Pesquisas na area afirmam que a eficacia e a eficiéncia do licenciamento ambiental, bem como a
efetividade da AIA sdo comprometidas nos processos em que se verificam deficiéncias nos estudos ambientais
elaborados com vistas a subsidiar a tomada de decisdo quanto a viabilidade ambiental de atividades e
empreendimentos potencialmente poluidores ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradagao ambiental.
Natureza do problema regulatdrio: contribuir para os objetivos de politicas publicas.

Il - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Assegurar a efetividade da AlA;

- Assegurar a efetividade do Licenciamento Ambiental.

Il - OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

- Assegurar a medida justa e proporcional no estabelecimento das condicionantes das licengas ambientais
emitidas pelos érgaos licenciadores;

- Reduzir o indice de requerimentos de complementagdo dos estudos ambientais efetuados pelos drgaos
licenciadores;

- Evitar a devolugdo dos estudos ambientais por inadequagdo (ndo atendimento ao termo de referéncia);

- Assegurar que a decisdo dos d6rgados licenciadores ocorra nos limites do prazo legal.

IV.1 - ALTERNATIVAS NORMATIVAS CONSIDERADAS

- Instituir critérios e procedimentos para a composi¢cdo de equipe técnica multidisciplinar e contratagao de
consultores e empresas de consultoria ambiental para a elaboragdo de estudos ambientais com AlA;
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- Inser¢do da varidvel ambiental desde a fase de planejamento de projetos passiveis de serem submetidos ao
licenciamento.

IV.2 - ALTERNATIVAS NAO NORMATIVAS CONSIDERADAS

- Manual técnico de AIA, indicando-se melhores praticas para realizagdo da: triagem de projetos, definigdo do
escopo, elaboragdo dos estudos ambientais, revisdo dos estudos e gestdo dos impactos ambientais;

- Manual técnico com diretrizes claras para a elaboragdo de estudos ambientais, padronizagdo de informacgdes e
sistematizagdo dos dados a serem apresentados;

- Manual com critérios e diretrizes para orientar a revisao técnica dos estudos ambientais realizada pelos érgdos
licenciadores;

- Processo de avaliagdo da conformidade e criagdo do Selo de Qualidade dos Estudos Ambientais apresentados no
ambito do licenciamento ambiental;

- Ampliagdo da participagdo publica no processo de AlA;

- Consolidacgdo, em sistema dos 6rgdos ambientais, de banco de dados dos estudos ambientais e das informagéGes
decorrentes da implementacdo de medidas mitigadoras e de monitoramento.

V - ACOES SUGERIDAS (NAO NORMATIVAS)

- Elaborar manual técnico de AIA (melhores praticas para realizagdo da: triagem de projetos, definicdo do escopo,
elaboracdo dos estudos ambientais, revisdo dos estudos e gestdo dos impactos ambientais);

- Elaborar manual com critérios e diretrizes para orientar a revisdo técnica dos estudos ambientais, realizada pelos
6rgdos licenciadores;

- Instituir o processo de avaliagdo da conformidade e criar o Selo de Qualidade dos estudos ambientais
apresentados no ambito do licenciamento ambiental;

- Elaborar manual técnico com diretrizes claras para a elaboragdo de estudos ambientais, padronizagdo de
informacdes e sistematizagdo dos dados a serem apresentados.

VI.1 - POSSIVEIS IMPACTOS SIGNIFICATIVOS: ORGAOS LICENCIADORES

- Redugdo da subjetividade quando da revisdo dos estudos ambientais, com resultados mais consistentes e
reproduziveis;

- Revisdo dos estudos e tomada de decisdo mais céleres, qualificadas e ndo equivocadas;

- Maior celeridade e assertividade (escopo com abordagem dirigida) na emissdo de termos de referéncia para
elaboracdo de estudos;

- Reconhecimento e gestdo dos resultados da AlA e do LA.

VI.2 - POSSIVEIS IMPACTOS SIGNIFICATIVOS: EMPREENDEDORES

- Contratacdo de consultorias ambientais qualificadas para a elaboracdo de estudos ambientais, com base em lista
positiva das empresas com selo de qualidade pelo trabalho desenvolvido;

- Redugdo dos custos e maiores celeridade e objetividade na elabora¢do dos estudos ambientais.

77



MINISTERIO DA ECONOMIA
SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

VI.3 - POSSIVEIS IMPACTOS SIGNIFICATIVOS: CONSULTORIAS AMBIENTAIS

- Maior qualificagdo dos profissionais que integram equipe para elaboragdo de estudos ambientais;
- Maior exceléncia na elaboragdo de estudos ambientais;

- Indugdo da concorréncia entre as empresas atuantes na area.

Fonte: SPPI (Processo SEI n° 13937.100004/2021-19, Relatdrio SEI n® 12847965).

¢ Acompanhar e contribuir com a elaboracdo do
Manual de AIA em andamento no Ibama

afio(s) 2U. ¢ Elaborar o manual com diretrizes para a
Pauta N3o Normativa padronizacgado e sistematizacao dos dados a serem
apresentados nos estudos ambientais

e Identificar novas necessidades de aprimoramento

Figura 44: outras pautas e licenciamento para 2022

Na sequéncia, sdo apresentadas as caracteristicas dos documentos citados acima, bem
como sua contribuicdo para a melhoria regulatdria pretendida para o aprimoramento do
licenciamento ambiental.

Manual de Licenciamento Ambiental de Rodovias e Ferrovias

x @ manuak-licenciamento-ambic X

MANUAL DE

DE RODOVIAS
E FERROVIAS

Figura 45: manual de licenciamento ambiental
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Em parceria com o Ministério de Infraestrutura, a SEPPI publicou, em setembro de
2020, a primeira versao do Manual de Licenciamento Ambiental para Rodovias e Ferrovias,
elaborado pela SELA. O documento trouxe, de forma consolidada e didatica, as regras e
prazos aplicaveis a cada etapa do procedimento de licenciamento, além de indicar os
principais aspectos técnicos a serem considerados para o sucesso da gestao ambiental

desses empreendimentos.

Em maio de 2021, o PPl publicou a segunda versao do Manual, com atualizagdo das
regras aplicaveis ao licenciamento ambiental, referentes a classificacdo de risco de
atividades econO6micas associadas aos atos de libera¢do sob a responsabilidade do Ibama e

a regularizacdo ambiental de rodovias pavimentadas.

O Manual de Licenciamento Ambiental para Rodovias e Ferrovias propicia aos
agentes publicos e privados o acesso facilitado as informacdes relacionadas aos
regramentos, procedimentos e prazos do licenciamento ambiental de empreendimentos
rodovidrios e ferrovidrios, contribuindo para a melhoria da previsibilidade e da seguranca
juridica na aplicacdo deste importante instrumento da Politica Nacional do Meio
Ambiental, o que interessa aos investidores, aos 6rgdos reguladores e a sociedade em

geral.

Para continuar a prover um ambiente regulatdrio seguro e previsivel, é importante
gue haja um ciclo continuo de melhoria do documento, promovendo-se atualiza¢des
guando da mudanca das regras existentes, bem como incorporando as melhores praticas

e licoes aprendidas com a aplicacdo usual do procedimento de licenciamento ambiental.

e Revisdo e atualizagdo do Manual de rodovias para
incorporar as mudancgas no regramento (caso
haja), melhores préticas e licbes aprendidas

* Elaborar Manual para outras tipologias

Figura 46: manual de licenciamento ambiental - desafio para 2022

Caminhos para o Aprimoramento do Licenciamento Ambiental de Petréleo e Gas
offshore
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Fruto de uma cooperacdo entre o BID e o PPI, foi realizado um estudo, ao longo dos
anos de 2019 e 2020 pela consultoria Arcadis, de sistematiza¢ao de informacgdes e avaliagao
da evolucdo dos processos de licenciamento ambiental de Petréleo e Gas offshore

conduzidos no Brasil pelo 6rgao ambiental federal, Ibama.

As atividades de exploracao e producao de petréleo e gds natural offshore possuem
importancia estratégica para a matriz energética do pais, e, pelo fato de estarem
localizadas em areas de elevada sensibilidade ambiental, resultam em processos
complexos de avaliagao de viabilidade por meio do licenciamento ambiental. Nesse
sentido, o estudo foi realizado visando ao maior conhecimento e a discussdo sobre as
regras atuais e as praticas adotadas pelo érgdo licenciador, trazendo comparacdes com as

adotadas em outros paises e indicando possiveis melhorias para o processo.

Em sintese, o estudo considerou questdes-chave, como: benchmarking de praticas
internacionais; cadeia de causalidade relacionada as atividades do setor (atividades,
aspectos, impactos ambientais, medidas de mitigacdo e programas ambientais);
caracteristicas dos projetos licenciados; avaliagdo da evolugao dos termos de referéncia
emitidos para elaboracdo dos estudos ambientais; e avaliacdo da evolucdo do contetdo

dos planos, programas e projetos exigidos no ambito do licenciamento.

Como resultado, foram apresentadas as seguintes recomendacdes para

aperfeicoamento do licenciamento ambiental do setor:

e Adocdo de avaliagdes ambientais de carater estratégico para subsidiar o
planejamento do setor;

e Criacdo e manutencdo de repositérios publicos e de facil acesso dos documentos
relacionados aos processos de Avaliacdo de Impacto Ambiental - AlA e dos estudos
ambientais elaborados;

e Utilizacdo dos dados disponiveis no Banco de Dados Ambientais (BDA) em futuras
avaliacdes ambientais e atualizacdo constante do BDA,;

e Utilizacdo de dados e informagbes provenientes de avaliacbes ambientais

anteriores, na elaboragao de novos projetos;
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e Realizacdo de Andlise de Impacto Regulatério quando da revisdo dos diplomas
legais aplicados ao licenciamento ambiental do setor, com o envolvimento dos
diversos atores;

e Elaboragdao de guia técnico e procedimental de licenciamento e AIA para os
empreendedores;

e Elaboragao de matrizes de causa e efeito para cada atividade P&G offshore.

Também foram apresentadas sugestdes para melhoria do processo de AlA,

conforme Figura 1.

Caminhos para o licenciamento - X

<« C & blogsiadb.org

Em relagdo ao processo de Avaliagdo de Impacto Ambiental:
de raum—é;;;(7:9mprwndodor/consuhona com

ra apresentacao do projet

leferéncia emitido
| Maior detalhamento das solicitagoes nos Termos de
|L Referéncia

! Integracao da avaliagdo de impactos cumulativos na

de impactos ambientais

! Estabelecimento de diretrizes internas para a

an, técnica dos estudos ambientais

Consulta a outros 6rgdos para a andlise dos

Ajustes técnicos dos PPPs
HA—. Ad de doras

Proposigdo de dois novos PPPs

1513
Y 1s/12/2021

Fonte: BID (2021)

Figura 47: Melhorias para o processo de AlA: P&G offshore

e Incentivar e acompanhar, junto ao Ibama, a
implementagao das recomendagoes e melhorias
efetuadas pelo estudo realizado.

Figura 48: 6leo e gas offshore - desafios para 2022

Regulamento Técnico para Elaborac¢do de Estudos Ambientais de Projetos Rodoviarios
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Por meio da AIR realizada pela SELA visando a melhoria da qualidade dos estudos
ambientais apresentados no ambito dos processos de licenciamento ambiental, foi
confirmada a necessidade de se estabelecer um procedimento especifico para avaliacdo da
conformidade de estudos que materializam a AlIA: Estudo de Impacto Ambiental e

respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental (EIA/Rima).

Com fundamento em normativos e documentos técnicos, em procedimentos
comumente adotados pelo investidor para a contratacdo dos estudos, em procedimentos
seguidos pelos érgdos ambientais, além de consulta a literatura relacionada ao tema, a
SELA concluiu, em 2021, a primeira versao do Regulamento Técnico, disponivel para acesso

no Processo SEI n? 13937.100266/2021-75.

Na estruturacdao do Regulamento buscou-se indicar: clareza nos objetivos do
regulamento; conceitos de defini¢cdes; fluxos de contratacdo do licenciamento ambiental
para projetos rodovidrios de significativo impacto ambiental; fluxos de elaboragdo e
apresentacdo dos estudos; etapas de execucdo das obras; caracteristicas e contetddo do
estudo ambiental; papéis e responsabilidades dos diversos atores que atuam no estudo
ambiental; cadeia de causa e efeito; hierarquia de tratamento de impactos ambientais; e a

variavel ambiental no projeto de engenharia.

O documento contempla ainda um roteiro para revisdao dos estudos no que se
refere ao conteuldo, a estruturacdo e, em alguns casos, a linguagem do Rima, enfatizando
premissas fundamentais que devem ser observadas e indicando pontos de atencgdo. Esse
roteiro propde condi¢des para o enquadramento de cada item em uma escala avaliativa

n u

gue o considera “aprovado”, “aprovado com ressalvas” ou “reprovado”.

O objetivo primario do Regulamento é evitar que o contratante recepcione e
apresente ao o6rgdo licenciador estudos de AIA de baixa qualidade técnica.
Secundariamente, o objetivo é minimizar os riscos de devolucdo, ou mesmo de
requerimentos de complementacdes, por ocasidao das andlises e avaliacdes que cabem ao

drgdo ambiental.
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O conteudo do documento final foi apresentado ao Ministério de Infraestrutura e
seus orgdos vinculados, sendo indicadas a realizagdo de consulta publica e a realizagao de
teste do modelo em projetos de infraestrutura rodoviarias sujeitos ao licenciamento, para

que seja verificada sua adequacao e aplicabilidade.

¢ Consulta publica
e Etapa de teste para aplicacao do modelo
¢ Elaborar Regulamento para outras tipologias

Figura 49: regulamento interno para licenciamento - desafio para 2022

Manual Técnico para Revisdao de Estudos Ambientais no ambito do Licenciamento
Ambiental de Rodovias e Ferrovias

A importancia de se ter critérios e diretrizes para orientar a revisao dos estudos
ambientais apresentados ao érgdao ambiental no ambito dos processos de licenciamento
foi confirmada na AIR realizada pela SELA. Essa alternativa foi materializada em uma
proposta piloto de manual técnico voltado para revisdao de estudos ambientais no ambito

do licenciamento ambiental de rodovias e ferrovias.

A proposta elaborada foi fruto de uma revisdo, realizada pela Secretaria, de
trabalhos iniciados, em 2010, por servidores da Diretoria de Licenciamento Ambiental do
Ibama (Dilic/lbama), com o intuito de definir diretrizes para as manifestages técnicas

acerca de estudos ambientais submetidos ao licenciamento ambiental.

O direcionamento inicial para projetos rodoviarios e ferrovidrios ocorreu em razao
de essas tipologias de projetos serem as mais abundantes no ambito do PPI e possuirem o
licenciamento ambiental sob competéncia da Unido, potencializando, portanto, a validacdo

do Manual na forma de projetos piloto.

Por ser voltado aos analistas e aos gestores do érgdao ambiental, a SELA submeteu

o documento, ao longo dos meses de outubro e novembro de 2021, a consulta interna na
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Dilic/lbama, objetivando colher contribuicdes e criticas com vistas aos ajustes e as

melhorias da proposta.

Com a conclusdo dessa consulta direcionada, é recomendado que o Manual Técnico

seja submetido a consulta ampliada para sua disponibilizagdo final aos érgdos interessados.

e Consulta publica externa ampliada

e Disponibilizacdo do documento aos érgdos
interessados

e Elaborar Manual para outras tipologias

Figura 50: Manual técnico para licenciamento ambiental - desafio para 2022

Gestao do Estoque Regulatério do Licenciamento Ambiental Federal

Em parceria da SELA com o BID, em 2020, foi efetuada a contratacdo de consultoria
para a gestdo do estoque regulatério referente ao licenciamento ambiental federal,
visando a simplificacdo, ao aprimoramento e a modernizacdo das normas infralegais
aplicaveis ao procedimento, em consonancia ao disposto no Decreto n2 10.139, de 29 de

novembro de 2019.

Como produto desta contratacao, foi desenvolvida uma plataforma digital gerencial
para levantamento e classificacdo do estoque, consolidando-se e facilitando o acesso e
consultas ao extenso e complexo quadro normativo até entdo existente e aplicavel ao

licenciamento ambiental.

Ao todo, foram levantados 379 atos normativos, apenas na esfera federal,
aplicaveis ao licenciamento ambiental, os quais foram distribuidos nas categorias ilustradas
na Figura 2, dos quais: 44,81% correspondem a procedimentos relacionados a Avaliacdo de
Impacto Ambiental; 14,42%, a procedimentos referentes a flora; 14,26%, a procedimentos
do licenciamento ambiental; 12,4%, a procedimentos especificos por setor econdmico;
4,65%, a procedimentos referentes a fauna; e 2,17%, a procedimentos referentes a

participacdo de drgdos envolvidos no licenciamento ambiental.
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Figura 2: Distribuicdo dos atos por eixo tematico

Participacdo Interveniéncia de 6... 2,17%
Uso Conservacdo e Protecio Procedimentos referentes a ..

Procedimentos relacionados & Avaliagdo de Impacto Am

4,65% 44,81%
Procedimentos especificos por setor econémico par...
12,4%
Regulamentagéo e procedimentos do licenciamento a...
14,26%
Uso Conservagéo e Protecao da Flora Procedimentos referentes a Fl...

14.42%
Fonte: Sion Advogados, 2021 (Relatério Produto 5 - SEI n® 13686761)

Figura 51: Distribuicdo dos atos por eixo tematico do estoque regulatério do licenciamento ambiental federal

Além disso, também foi apresentada uma proposta inicial pela consultoria para a
revisdo e consolidagdo das normas vigentes. Os estudos realizados especificaram 15
avaliagbes que indicam potenciais acdes de revisdo, consolidacdo, ou mesmo, revogacao
de atos normativos. Seguindo-se a mesma metodologia adotada no estudo, a SELA
identificou outras 30 oportunidades de atuacdo visando a melhoria regulatéria. No
conjunto das avalia¢gdes (45 no total), foram identificados 149 atos normativos para os
quais, ao se considerar as disposi¢cdes do Decreto 10.139/2019, torna-se oportuna especial
atencdo. O teor dos documentos correlatos ao projeto de consultoria contratado e a
avaliacdo da SELA quanto aos produtos entregues constam no Processo SElI n¢

13937.100280/2020-98.

Este importante trabalho conduzido pela Secretaria teve como objetivo contribuir
para uma melhor sistematizacdo da agenda regulatdria aplicavel ao licenciamento
ambiental federal, na perspectiva de maior clareza na interpretacdo das normas e,
consequentemente, de maior seguranca juridica, tanto para 6rgdos licenciadores como

para empreendedores.

85



=iy $
2 Ly &
Cif RS
N

MINISTERIO DA ECONOMIA
SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

Para continuidade e fruicdo de seus beneficios, é importante que o painel gerencial
seja atualizado continuamente, tornando-se uma plataforma de gestdo do estoque
regulatério do licenciamento ambiental federal. Recomenda-se também que haja um
acompanhamento continuo das avaliagdes propostas a cada um dos érgdos que possuem

atuacdo regulatdria aplicavel ao procedimento de licenciamento ambiental.
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Figura 52: painel de gestao do estoque regulatério do LAF

¢ Atualizar e promover melhorias no painel de
gestdo do estoque regulatorio

e Dar continuidade as tratativas com o MMA para
que o painel seja integralizado ao Painel de
Legislagdo Ambiental

e Revisar e dar andamento a proposicdo de Agenda
Regulatdria

Figura 53: estoque e agenda regulatdria do LAF - desafios para 2022

4.6 PROJETOS DE LEIS IMPORTANTES

O PPI vem acompanhando algumas pautas legislativas, bem como fomentando e

apoiando os debates dos temas que estejam relacionados aos projetos qualificados no PPI.
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Nesse sentido, destacamos alguns importantes projetos aprovados ou em tramitacdo no

ano de 2021 que auxiliam a retomada do crescimento sustentdvel do pais:

* Lei Complementar 178/2020 - Estabelece gatilhos para estados e municipios e

melhorias na Lei de Responsabilidade Fiscal (aprovado)
* Lei14.131/2021 — Novo mercado de Gas
* Lei 14182/21 - Capitalizagdo da Eletrobras
* Lein214.195/2021 - Nova Lei de Ambiente de Negdcios
* Lei14.273/21 - Novo marco legal do Transporte Ferrovidrio (Autoriza¢do Ferroviaria)
* Lei 14.286, de 2021 — Mercado de cambio
* Lein214.301/2022 — Nova lei de cabotagem
e PL7063/17 — Concessdes e PPPs
*  PL3178/19 — Partilha de Oleo e Gas
e PL2646/2020 — Debéntures de Infraestrurura
*  PL3887/2020- Reforma Tributaria
«  Emenda 32/2020 - Reforma Administrativa
* PL414/21 - Modernizacdo do Setor Elétrico
* PL591/21 - Correios
e PL2159/21 - Licenciamento Ambiental

* PL528/2021 — Mercado de Carbono.
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5 PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

Até 2021, o Conselho do PPI qualificou duas empresas para fins de estudos visando
a busca de parcerias privadas e outras 15 empresas no Plano Nacional de Desestatizagao

(PND), totalizando 17 projetos.

Até o final do ultimo ano, estavam qualificadas no PPI para fins desestatizacdo as
seguintes empresas: Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. (NUCLEP), Empresa de Trens
Urbanos de Porto Alegre S.A (Trensurb), Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU),
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(Correios), Servico Federal de Processamento (Serpro), Empresa de Tecnologia e
Informacgdes da Previdéncia (Dataprev), Empresa Gestora de Ativos (Emgea), Companhia
de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo (Ceagesp), Companhia Docas do Espirito
Santo (Codesa), Estrada de Ferro Parana Oeste S/A (Ferroeste), Centrais de Abastecimento
de Minas Gerais S.A. (Ceasaminas), Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba),
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF) e Empresa Brasil de

Comunicacao (EBC).

Ja em relagdo a estudos para identificacdo de parceiras, estdao qualificadas as

empresas, Telecomunicacdes Brasileiras S.A. (Telebras), e Santos Port Authority.

Os projetos qualificados para desestatizacdo e decisdo dos estudos possuem
cronograma definido e os trabalhos estdo em andamento, com expectativa de conclusdo

ilustrada a seguir:

88



MINISTERIO DA ECONOMIA

SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

%esestatizagﬁes federais

LEILOESDE  _
DESESTATIZACAO

LIQUIDACAO

VENDA DE ACOES /
ENTREGA DE COTAS
PARA UNIAO

2021 2022
UCBTU-BH
o: C‘EA)_S_A‘:.iN.x)
@ NUCLEP
N PORTODE
== VITORIA
CODESA - AvTERBE P tuANA (’CO"QIOS
& TRENSURB
7
Ccarec  emgead s )
<
Eletrobras

Nisd

EBC e

W cooeza

@ serpro

'DATAPR — 4

72 TELEBRAS

Figura 54: Expectativa de desestatizacao dos projetos qualificados no PPI

O anexo 1 trara o Relatério de acompanhamento do Fundo Nacional de Desestatizacao

produzido pelo BNDES e demonstrado ao CPPl ao fim de 2021 na 192. reunido.
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6 COORDENADOR DAS PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS FEDERAIS

O anexo 2 trard o Relatério de acompanhamento dos contratos de parceria publico-
privadas federais — Exercicio 2019/2020 cujo papel o CPPI coordena nos termos do Art. 14,
§52 da Lei 11.079, 30 de dezembro de 2004, da alinea “a” do inciso V do Art. 72 da Lei
13.334, de 13 de setembro de 2016 e ao Art. 32, inciso V do Decreto n29.784, de 7 de maio
de 2019.

O processo de institucionalizacdo das PPP no Brasil teve inicio com a promulgacdo
da Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004 que determinou a criacdo do Comité Gestor
das parcerias Publico-Privadas Federais — CGP, cujas competéncias foram assumidas pelo
Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos — CPPI, de acordo com a Lei n2 13.334,

de 13 de setembro de 2016.

08§52do Art. 14 da Lein® 11.079/2004 estabelece que o CGP remetera ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU, com periodicidade anual, relatérios de
desempenho dos contratos de parceria publico-privada, assim como também a Lei de
criacdo do PPl exige. Os relatoérios dos contratos em vigor foram elaborados de acordo com
relatdrios de execucdao dos contratos remetidos semestralmente pelo érgao supervisor do

ente contratante.

O Relatério de Desempenho dos Contratos Federais, ora remetido ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido trata do contrato de parceria publico privada do
Complexo Datacenter, firmado entre Banco do Brasil e pela Caixa, Unico contrato de PPP
Federal em execucdo e que tem o intuito de garantir a observancia do principio da

transparéncia dos atos da Administracao.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Para cumprir a missdo de ampliar e fortalecer a interacdo entre o Estado e a
iniciativa privada, a Secretaria Especial do PPl mantém didlogo aberto e permanente com
os multiplos atores - érgaos publicos, de controle e mercado -, partindo do pressuposto de
que ndo é possivel criar um ambiente estdvel de oportunidades de negdcios entre o

Governo e a iniciativa privada sem didlogo e transparéncia.

Nesse sentido, conforme ja mencionado neste relatério, as Secretarias do PPI
atuam para viabilizar e facilitar a interacdo com atores relevantes do mercado de
infraestrutura, investidores, agentes financeiros e representantes da sociedade civil. Esse
trabalho ocorre de modo transversal, com o objetivo de, a um sé tempo, fazer com que os
projetos possam alcancar um nimero cada vez maior de interessados. Como contrapartida,
o Governo Federal recebe contribuicdes, percepc¢des e criticas de atores que venham a

participar dos empreendimentos ou que por eles possam ser afetados.

A seguir, serdo apresentadas, brevemente, algumas ferramentas utilizadas pelo PPI

no que tange ao relacionamento com estes diversos atores.

7.1 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES DO PPI

Portal do PPI

Como um dos principais indutores do dialogo Governo-Sociedade, instituiu-se um
banco de dados unificado sobre os projetos qualificados no programa, o sitio eletrénico do
PPI (portal.ppi.gov.br), que concentra as principais informac¢des sobre as oportunidades de
investimentos de maneira clara, acessivel e atual. O site configura-se atualmente como
principal repositdrio de informacgdes sobre as iniciativas realizadas no ambito do programa.
Nele estdo disponiveis dados técnicos sobre os projetos qualificados na carteira do PPl e
informacgdes atualizadas sobre suas evolugdes e etapas, tais como abertura de consultas

publicas, publicacdo de editais, resultado de leilGes, entre outras.
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A fim de ampliar a difusdo dessas informacOes para potenciais investidores
estrangeiros, o site também apresenta versdao em inglés. A tradugdo do conteldo é uma
responsabilidade compartilhada entre a Secretaria Especial do PPl e a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL). A EPL é também responsavel pela hospedagem do sitio

eletronico e por melhorias na estrutura do portal.

Segundo dados da EPL, o portal do PPl recebeu, em 2021, 96.618 visualizagdes de
paginas (soma dos acessos nas versdes portugués e inglés do site), sendo metade de novos
visitantes. Entre as dreas mais visitadas estdo a sessdo que relune todos os atos normativos
referentes ao PPl e aos projetos qualificados no programa (leis, decretos, resolucdes e

outros), a sessdo especifica para acompanhamento de projetos e a area de noticias.

Finalmente, vale observar que, em 2021, também foi criado um espago para a

Secretaria Especial do PPl no portal gov.br (https://www.gov.br/economia/pt-

br/orgaos/seppi).

Producgdo de noticias e presenga nas redes sociais

Com o intuito de dar transparéncia as a¢des realizadas no ambito do programa, o
PPl regularmente produz conteudo de interesse jornalistico para a drea de noticias do site.
As matérias divulgam os avancos obtidos nos projetos qualificados no programa,
comunicam sobre a realizacdo de consultas e audiéncias publicas e fornecem importantes
esclarecimentos a sociedade sobre os projetos. A Secretaria também trabalha em conjunto
com outros érgaos de governo, reproduzindo, no site, matérias das agéncias reguladoras e

Ministérios parceiros do Programa, ampliando o potencial de alcance junto a sociedade.

Para dar ampla visibilidade a esses conteudos informativos, as noticias sdo também
divulgadas nas redes sociais do PPIl, @ppinvestimentos. O programa possui paginas oficiais
nas midias Twitter (mais de 29,5 mil seguidores), Instagram (mais de 11,9 mil seguidores),

LinkedIn (mais de 10,1 mil seguidores) e Facebook (cerca de 4 mil seguidores).
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Vale destacar que, a semelhanca da parceria na divulgacdo de conteudos
produzidos por outros érgaos de governo, as redes sociais sdo espagos de interagdo com
outros canais oficiais do Governo Federal, como as redes sociais das Agéncias Reguladoras
e dos Ministérios parceiros, novamente com o intuito de potencializar o alcance das

noticias sobre o Programa e dar transparéncia as acdes e projetos.

Finalmente, convém observar que, desde 2020, esta Secretaria divulga os
desdobramentos dos projetos e politicas qualificados no Programa por meio da
“Newsletter do PPI”, publicacdo mensal em formato de revista eletrénica enviada para um
mailing list que inclui os setores de Promog¢ao Comercial das Embaixadas e Consulados do
Brasil no exterior, as Embaixadas e Consulados estrangeiros em Brasilia, cdmaras de
comércio bilaterais, associacdes empresariais, bancos de investimento e potenciais
investidores, entre outros stakeholders. Editada em portugués e em inglés, o informativo
tem sido apontado como referéncia na comunicacdao do Governo Brasileiro com potenciais

investidores estrangeiros.
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Relacionamento com a imprensa e com o Parlamento, participagdo em eventos e

atendimento ao cidadao

Esta Secretaria Especial também busca manter a transparéncia por meio do didlogo
fluido, cordial e objetivo com a imprensa, por meio de sua assessoria especializada; com o
Congresso Nacional, mediante Requerimentos de Informacgdo e Audiéncias Publicas; e com
o cidaddo, via atendimento as demandas encaminhadas por meio do Sistema de
Informacdo ao Cidaddo — e-SIC. Além disso, seus membros participam regularmente de
eventos abertos ao publico, nos quais prestam esclarecimentos sobre os projetos e

politicas qualificadas no PPl as partes interessadas.

A SEPPI sempre recebeu e respondeu as diversas consultas de jornalistas a respeito
dos projetos e das politicas publicas qualificadas na carteira do PPl. Para se ter ideia,
somente no periodo de agosto a dezembro foram 24 demandas. Foram realizadas
entrevistas para veiculos como foram realizadas entrevistas para veiculos como Estadado,
Folha de S3ao Paulo, Reuters, Agéncia Senado, Revista Exame, O Globo, Uol e veiculos

regionais, como Rede Amazonica, Radio Itatiaia (MG), jornal O tempo, (MG), entre outros.

Além disso, membros desta Secretaria participaram de uma série de eventos online
e presenciais (webndrios) organizados por associagdes empresariais e de classe, escritdrios
de advocacia, instituicdes de ensino superior, bancos etc., tais como, Confederacdo
Nacional de Transportes (CNT), Confederacdo Nacional dos Municipios, Frente Nacional
dos Prefeitos, GRI Club, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), Camara Brasileira da Industria da Construcao
(CBIC), Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB), Associacdo
Brasileira das Concessionarias Privadas de Iluminacdo Publica (ABCIP), Federacdo as
Industrias do Rio Grande do Sul (FIRS), dentre varios outros além de roadshow com
escritérios de advocacia. Esses eventos foram oportunidades de disseminar conhecimento
e esclarecer duvidas ndo apenas sobre projetos, mas também sobre as politicas publicas

qualificadas no PPI.
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Finalmente, vale assinalar que esta Secretaria manteve a boa pratica de organizar,
na sequéncia de cada uma das reunides do Conselho do PPI realizadas em 2021, coletivas
de imprensa em que prestou amplos esclarecimentos sobre o Programa e os projetos

recém-incluidos em seu portfdlio.

O distanciamento social, consequéncia da crise de saude desencadeada pela
pandemia de Covid-19, interrompeu o funcionamento das Comissdes Tematicas das Casas
Legislativas; como forma de mitigar eventuais impactos na participa¢do desta Secretaria
em Audiéncias Publicas realizadas durante o processo legislativo, foram realizadas

Audiéncias Virtuais com as dreas técnicas do PPI, sempre que solicitadas.

7.2 DIVULGAGAO DA CARTEIRA DO PPI NO EXTERIOR

Em 2021, a Secretaria Especial do PPl conseguiu retomar a agenda de viagens ao
exterior a fim de promover a atracdo de investimentos estrangeiros nos projetos

qualificados no Programa.

Foram realizadas missdes a pragas internacionais de relevo para didlogo com
potenciais investidores, em cidades como Nova York (onde a Secretaria participou, a
convite da APEX, da edicdo 2021 do IJ Latam, principal evento sobre financiamento nos
setores de infraestrutura e energia das Américas, e de roadshow com investidores
capitaneado pelo Ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas), Paris e Madri (roadshow
com Minfra), Glasgow (participacdo da SEPPI na COP-26) e Dubai (participacdo na Expo
Dubai e Invest in Brasil Forum, organizado pela Apex-Brasil com o apoio da Dubai Chamber
of Commerce & Industry, da Camara de Comércio Arabe Brasileira (CCAB) e da

Confederagdo Nacional da Industria - CNI).

Além disso, a Secretaria manteve a boa pratica de participar de eventos online para
audiéncias estrangeiras, realizados em parceria com Consulados e Embaixadas e outras

organizag¢des nacionais e estrangeiras.
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8 FICHA TECNICA

SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS
Martha Seillier (Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos);
Bruno Westin Prado Soares Leal (Secretario Especial Adjunto);

Frederico Munia Machado (Secretario de Parcerias em Energia, Petréleo, Gas e

Mineracao);

Uird Cavalcante Oliveira (Secretdria de Apoio ao Licenciamento Ambiental e a

Desapropriacdo - Substituto);
Leonardo Rafael Machado de Freitas Maciel (Secretario de Parcerias em Transportes);
Wesley Callegari Cardia (Secretdrio de Fomento e Apoio a Parcerias de Entes Federativos);

Alceu Justus Filho (Assessor-Chefe da Assessoria Especial de Apoio ao Investidor e Novos

Projetos).

CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Paulo Roberto Nunes Guedes (Ministro de Estado da Economia);

Ciro Nogueira Lima Filho (Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da

Republica);

Célio Faria Junior (Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Governo da Presidéncia da

Republica);

Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior (Ministro de Estado de Minas e Energia);
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Marcelo Sampaio Cunha Filho (Ministro de Estado da Infraestrutura);
Joaquim Alvaro Pereira Leite (Ministro de Estado do Meio Ambiente);
Daniel de Oliveira Duarte Ferreira (Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional);

Gustavo Henrique Moreira Montezano (Presidente do Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social);
Pedro Duarte Guimardes (Presidente da Caixa Econbmica Federal); e

Fausto de Andrade Ribeiro (Presidente do Banco do Brasil).
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FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO - FND (2021)

ANEXO 1: Relatdrio de asseguracdo dos auditores independentes
sobre o Fundo Nacional de Desestatizagdo - FND (2021)












KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade s





