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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos

ATA DE REUNIAO

21* Reunido do CFEP, extraordinariamente realizada por videoconferéncia devido as restricoes
impostas pela situaciio de calamidade de sauide publica relativa ao COVID 19

Processo SEI Ministério da Economia n® 13937.100371/2021-12

Aos 18 (dezoito) dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e um, o Conselho de Participag¢do no
Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Publico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — CFEP reuniu-se com a presenca dos
representantes abaixo relacionados:

NOME

CARGO

ORGAO/ENTIDADE

Manoel Renato Machado Filho

Conselheiro titular do CFEP
Diretor de Programa

Secretaria Especial do

Bartira Tardelli Nunes

Conselheira suplente do CFEP
Assessora técnica

Programa de Parcerias de
[nvestimentos do Ministério

Ricardo Frederico de Melo Arantes

Analista de Infraestrutura

da Economia - SEPPI

Silvano Silvério da Costa

IAssessor Técnico

Pedro Maciel Capeluppi

Conselheiro titular do CFEP
Secretario Especial Adjunto

Ministério da Economia

Jefferson Milton Marinho

Conselheiro suplente do CFEP
Coordenador

Paula Coelho da Nobrega

Conselheira titular do CFEP
Coordenadora-Geral

Ministério do

Alberto Vieira Venturieri

Conselheiro suplente do CFEP
|Assessor Técnico

Desenvolvimento Regional -
MDR

Karla Christina Franga

Representante do Conselheiro suplente do CFEP
lAnalista de Planejamento

Confederagdo Nacional dos
Municipios - CNM

Flavio Tagliassachi Gavazza

Superintendente Nacional S.E -Servigos de
Governo

André Aratjo de Oliveira

Gerente Nacional de Desestatizagdo, Parcerias e
Servigos Especiais

CAIXA

'Vivian Priscila Vidal Pacheco

Gerente Executiva de Desestatizacdo, Parcerias e
Servicos Especiais

Jodo Paulo de Oliveira Barros

Consultor Matriz de Desestatizagao, Parcerias e
Servicos Especiais

1. A pauta de reunido e os documentos técnicos relativos foram encaminhados pela SEPPI aos
conselheiros em meio eletronico na data de 12 de agosto.

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=20663373&infr...
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2. Os representantes da Administradora participaram do inicio da reunido, para apresentacao e
discussao dos itens de pauta.

3. Abertura: Comunicacdes iniciais SEPPI e apresentacdo dos participantes. Foram citados os itens de
deliberagdo e os informes sobre as atividades do fundo.

4. Item de deliberagao - proposta de estruturagao de projeto piloto de unidades de ensino em
municipios integrantes do Consodrcio Multifinalitario da Foz do Rio Itajai — CIM-AMFRI

A Administradora apresentou proposta de estruturacdo de projeto piloto de creches publicas nos
municipios integrantes do Consoércio CIM-AMFRI, no Estado de Santa Catarina. Em sintese, foram apresentados os
objetivos gerais de apoio ao setor, o escopo preliminar do projeto, abarcando em torno de 111 creches entre
unidades novas e existentes para reforma e ampliacao, e analise preliminar indicativa de viabilidade do projeto. A
analise consta na Nota técnica SUDEP 002/2021.

Adicionalmente, foi apresentada a proposta de precificacdo para o projeto. Para os servicos de
assessoramento técnico da Caixa, cotados em RS 2,5 milhdes, foi realizado benchmark, apuracdo de precos
internos do banco e considerados aspectos relacionados a complexidade setorial, porte do projeto, tipo de cliente
(consodrcio) e de servigcos prestados. J& para o valor de referéncia da consultoria especializada foi realizada
modelagem econométrica considerando cota¢des de mercado e valores de contratacdes anteriores realizadas no
setor no pais. A proposta de precificacdo consta nas Notas técnicas GEDEP 0029/21, GEDEP 0030/21 e GEDEP
0031/21.

A SEPPI pontuou que o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID demonstrou interesse em
cooperar na estruturacao do projeto, por meio do Acordo de cooperac¢do técnica - ACT vigente com o FEP. Tal
apoio depende da disponibilidade de recursos financeiros estipulados no ACT e ndo comprometidos com projetos
anteriores.

Apds a desconexao dos representantes da Administradora, a SEPPI realizou apresentagdo sobre o
histérico da proposta. Em margo de 2020, a CAIXA celebrou Acordo de Cooperag¢do Técnica - ACT com o Consdrcio
CIM-AMFRI para estudo de viabilidade de projeto de PPP de educacédo, e formula esta proposta atual de apoio do
FEP para viabilizagdao do projeto.

A SEPPI entdo mostrou as etapas de negocia¢cdo da proposta de precificagdo com a CAIXA, dado
que as primeiras propostas apresentadas foram consideradas elevadas comparativamente a valores de servicos
similares prestados por outros estruturadores de projetos. Tal histérico pode ser visto na apresentacdo da SEPPI
anexa a esta ata.

O representante titular do Ministério da Economia sublinhou a importancia de aprofundar em
reunido futura a discussao sobre elementos basicos de estruturacao da PPP, inclusive os mecanismos de garantias
da contraprestacao, com vistas a garantir a viabilidade e a atratividade do projeto.

O CFEP, por unanimidade, deliberou pela aprovagao de apoio ao projeto piloto na forma da
proposta apresentada, com o valor de RS 2,5 milhdes para os servicos de assessoramento técnico. A
estruturacdo poderd receber apoio técnico e financeiro de organismo internacional. A aprovag¢do por meio de
Resolugdo do Conselho esta condicionada a apresenta¢dao prévia de Nota técnica do Governo Federal com
andlise de pertinéncia do pleito e manifestagcao sobre a aderéncia da proposta a politica setorial e aos objetivos
de governo, e a disponibilidade de recursos do fundo para a estruturagao.

5. Item de deliberagao - proposta de atualizagdo dos precos de assessoramento técnico para o setor
de lluminagdo publica

A Administradora apresentou proposta de revisao dos pregos de assessoramento técnico para o
setor de lluminacado publica.

Os valores hoje vigentes no FEP foram estabelecidos em 2018 e o CFEP demandou em 2020
atualizacdo dos valores de forma a incorporar os ganhos de eficiencia nos precos praticados.

A Caixa apresentou os elementos que embasaram a proposta, com base na experiencia adquirida
com os primeiros projetos concluidos, no setor, na expansao da carteira e adequagdo da estrutura e melhorias de
processos.

A administradora pontuou que os projetos FEP no setor ja leiloados foram bem sucedidos e que
inovacoes e aperfeicoamentos advindos da experiencia do primeiro ciclo de projetos estdao sendo implementados
nos projetos do segundo chamamento publico, em processo continuo de melhorias nas estruturagdes. Citou que a
Caixa adaptou sua estrutura com uma unidade centralizadora para dar escala ao programa do FEP.
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Os custos internos para o setor foram revistos, com base no numero de horas para as atividades de
estruturacdo, sendo proposta reducdo dos valores praticados conforme a tabela resumo seguinte:

Porte 0 Porte 1 Porte 2 Porie 3
Pop. < 100 mil Pop.de 100 mil a Pop de 200mil a Pop. de 600 mil a
hab. 200 mil hab. 600 mil hab. 2.5 milhdeshab.
Valores atuais RS 1.008.020,00 RS 1.117.800,00 RS 1.341.380,00 RS 1.341.380,00
Valores
— R 74752395 | RS B30 58217 | RS 906880860 | R3S 1.198.038,32
Diferencga -26% -26% -26% -11%

Os representantes da SEPPI comentaram que houve reducdo dos precos praticados, atendendo a
solicitagdo do CFEP, que visa a dar escala ao programa sem onerar os entes apoiados, principalmente os pequenos
municipios, em linha com as demandas dos representantes da CNM e da FNP. Citaram que o CFEP ainda aguarda a
revisdao nos demais setores e a reformulacdo da férmula de calculo de valores para consércios.

Apds o encerramento da participacdo dos representantes da Administradora, a SEPPI apresentou
resumo da demanda original do CFEP quanto a revisdao dos valores de assessoramento técnico, realizada pelo
Oficio SEI n2 219986/2020/ME, de 09/2020.

Informou que a proposta da CAIXA apresenta reducdo significativa dos custos de assessoramento
no setor de iluminacdo publica, computando os ganhos de eficiéncia, aprendizado e escala nas atividades CAIXA,
na direcao do solicitado pelo CFEP. Entretanto, o pedido do CFEP foi parcialmente atendido pois ndo houve
revisdo geral da metodologia de precificacdo. Os elementos centrais da analise da SEPPI e da resposta da CAIXA
constam na apresentacao da SEPPI anexa a esta ata.

O CFEP aprovou por unanimidade a Resolucdo n? 41, que atualiza a parcela fixa decorrente dos
servigos de Assessoramento Técnico, de que trata o inciso IV do Art. 92 do Estatuto do FEP CAIXA, para projetos
do setor de iluminacdo publica.

Adicionalmente, demanda detalhamento da precificacdo do assessoramento para o setor, de
forma a explicar a metodologia utilizada para calculo dos custos envolvidos nas atividades de assessoramento.

O CFEP solicita a Administradora 1) a apresentac¢do de proposta de revisdao dos pre¢os para os
demais setores apoiados, de forma a considerar os ganhos de eficiéncia adquiridos nos processos de
estruturagdo, e 2) reformulagdo da férmula de cdlculo de valores para consércios, nos termos solicitados pelo
Oficio SEI n2 219986/2020/ME, de 09/2020.

6. Informe — Comunicacdao do MDR sobre chamamentos no setor de saneamento basico

A SEPPI apresentou oficio do MDR de resposta a solicitacgdo do Conselho que constou em Ata da
202 reunido.

O 6rgao informou interesse em retomar o processo de selecdo de blocos regionais para
estruturacdo de projetos de concessdo no setor de dgua e esgotamento sanitario e indicou a distribuicdo de
valores do FEP entre os setores de residuos sélidos urbanos e de esgotamento sanitario.

7. Informe - status de convocagdes e comprometimento financeiro do fundo

A secretaria executiva informou sobre o andamento das convocagdes dos proponentes habilitados
nos chamamentos vigentes.

Na sequéncia, mostrou quadro resumo da situacdo financeira do FEP. Os conselheiros definiram
que, dada a desisténcia da Prefeitura de Teresina/Pl em estruturar projeto piloto de drenagem urbana, os
recursos alocados originalmente em tal contrato serdo remanejados para atender o novo projeto piloto de
educacdo infantil.

8. Informe — pautas futuras

Por fim, foram apresentadas as pautas futuras para reunido do CFEP prevista a ocorrer no més de
setembro/2021.

Anexos:

Apresentacdo da Administradora

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=20663373&infr...
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Apresentacdo da SEPPI

Brasilia, 18 de agosto de 2021.

Documento assinado eletronicamente

MANOEL RENATO MACHADO FILHO

REPRESENTANTE DA SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

PEDRO MACIEL CAPELUPPI

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DA ECONOMIA

PAULA COELHO DA NOBREGA

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Maciel Capeluppi, Secretario(a) Especial Adjunto(a), em
31/08/2021, as 12:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Manoel Renato Machado Filho, Diretor(a) de Programa, em
31/08/2021, as 12:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n210.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paula Coelho da Nébrega, Usuario Externo, em 02/09/2021, as
15:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

de novembro de 2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

; '::__' https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?
g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 18348496 e o

M codigo CRC ESACBELE.

Referéncia: Processo n? 13937.100371/2021-12
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