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NOPS 

Resultado 1: 
Diagnóstico e 
benchmarking 
sobre modelos 

de implantação e 
operação de 

Benchmarking 
internacional para 
mapear 
experiências 
exitosas de PPPs 

socioeducativos no 
mundo 

unidades I Relatório e análise 
socioeducativas do benchmarking 

internacional à luz 
das políticas e 
práticas do sistema 
socioeducativo 
brasileiro (sinergias 
e formas de 
implementação) 

Mapeamento de 
dados relevantes 
sobre o sistema 

socioeducativo 

ANEXO V - ATIVIDADES DE ASSESSORAMENTO TÉCNICO CAIXA 

Análise das premissas de pesquisa de boas 
práticas nacionais e internacional para a 
realização do benchmarking 

Selecionar os países e localidades onde será 
executado o benchmarking 

Elaborar matrizes de comparações de boas 

elementos para a apresentação do 
benchmarking 

Entregar e discutir resultados do 
benchmarking 

Criar uma matriz de similitudes e gaps da 
análise do benchmarking vis a vis a 
realidade local (Brasil) 

Criar uma matriz de similitudes e gaps da 
análise do benchmarking vis a vis a 
realidade local (foco em Santa Catarina e 
Minas Gerais) 

Realizar reunião de início dos trabalhos, 
incluindo mobilização da equipe do Governo 
do Estado; 

Apoiar o Estado no levantamento de 
informações necessárias ao projeto; 

Realizar reunião de início dos trabalhos, 
incluindo mob1llzaçao da equipe do t:,overno 
do Estado; 

Apoiar o Estado no levantamento de suas 
necessidades, do ponto de vista técnico, 
visando ao alinhamento do projeto à 
realidade local; 

Apoiar o Estado no levantamento de 

informações necessárias ao projeto; 

Acompanhar a identificação e levantamento 
detalhado do objeto da PPP apresentados 
(Escopo); 

Apoiar o Estado no entendimento do projeto, 

Elaborar mapa de possibilidades de práticas premissas e riscos envolvidos, em especial no 

ETAPA 01 

e princípios para balizar O novo modelo. que dJZ respeito ao custo benefício e 
aç_Qe_s_a__s_erem assumidas pelo Poder I I 

Concedente; 1 1 

Realizar levantamento de dados inicial sobre I Apoiar nas atividades de comunicação social, 
o sistema socioeducativo para analisar gaps em especial no mapeamento e análise de 
de dados necessários a tomada de decisão stakeholders; 
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Resultado 2: 

parcerias piloto 
para centro 

socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 
equipe do estado 
de Minas Gerais 

Resultado R3 : 

alimentar as 
decisões de novo 
modelo) 

Estudo de pré­
viabilidade para 
parceria (MG) 

Assistência para 
comunicação e 
promoção do 
projeto em 
estruturação 
(relatórios 
trimestrais de 
planejamento e 
implementação) 
(MG) 

Realizar mini-censo do sistema 
socioeducativo apenas dos dados 
necessários para a consecução deste projeto 
(amostral) 

informações referentes ao projeto nos 
sistemas pertinentes, mantendo a 
informação atualizada e banco de dados do 
FEP confiável; 

Elaborar cenários para modelos 
implantação e operação via parceria 

Apoiar o Estado na verificação quanto à 
de I adequação do projeto às necessidades 

públicas e quanto à melhor forma de 

Desenvolver modelo de negócios e matriz 
de responsabilidades preliminares para 
parceria 

Realizar avaliação preliminar de pré­
viabilidade fiscal e financeira 

Avaliar e definir modelo de negócios final 
para parceria 

contratação; 

Apoiar o Estado na completa apropriação do 
projeto pelo Poder Concedente, em especial 
quanto aos riscos assumidos pelo Estado e 
mecanismos de garantia propostos; 

Assessorar o Estado na interlocuçã o interna 
no que diz respeito à eventual necessidade 
de provisionamento de recurs0s e demais 
questões financeiras e fiscais; 

Acompanhar as atividades de comunicação 
social e engajamento de stakeholders; 

Desenvolver e executar estratégia de . 
promoção do projeto junto à sociedade civil I Ap01ar ~ Estado , no levantamento de 
e demais stakeholders informaçoes necessanas ao µroj eto; 

Desenvolver e apoiar estratégia de I Acompanhar a efetividade das ações de 
promoção do projeto junto a potenciais comunicação social e apoiar o Estado em 
interessados do mercado eventuais adequações; 

Elaborar _ cenários _ para modelos de I Acompanhar O processo e prazos; 
1mplantaçao e operaçao via parceria 

Estudo de pré­
viabilidade para projeto­

piloto elaborado e 
validado pelos 

respectivos estados. 

2 Estudos 
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para centro 
socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 
equipe do estado 

de Santa 
Catarina 

Resultado 4: 
Gestão e 

monitoramento 
da 

Estudo de pré­
viabilidade para 
parceria (SC) 

Assistência para 

projeto em 
estruturação 
(relatórios 
trimestrais de 
planejamento e 
implementação) 
(SC) 

Plano de trabalho 
do projeto 

Desenvolver modelo de negócios e matriz 
de responsabilidades preliminares para 
parceria 

Rea lizar avaliação preliminar de pré­
viabilidade fiscal e financeira 

para parceria 

Desenvolver e apoiar estratég ia de 
promoção do projeto junto a potencia is 
interessados do mercado 

Criar relatórios mensais de 
acompanhamento do projeto 

Realizar reuniões de status com os 
stakeholders para acompanhamento do 
projeto 

Avaliação, compatibilização e revisão das 
informações, inclusive com emissão de 
relatório conclusivo com mapeamento da 
situação para subsidiar decisão sobre 
prosseguimento ou não do projeto. 

Validação do seminário a ser promovido pelo 
UNOPS, visando ao alinhamento do modelo 
de atividades apresentado com o interesse 
público de capacitação previsto; 

euniao de conclusao da etapa; 

Criar relatórios mensais 
elaw+ios I a.:ompanhamentcrdcrprojet;;:=::_:_:_ __ ___::_:_-i _________________ --J---------+----------t------1----------

trimestrais de 

de 

seguimento do 
projeto 

Realizar reuniões de status com o comitê de 
gestão do projeto para acompanhamento do 
projeto 



g 

~ 

UNOPS 

Resultado 2: 

parcerias piloto 
p;ira centro 

socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 

de Minas Gerais 

Estudos técnicos 
de engenharia e 
operação (MG) 

Plano de negócios 
(MG) 

Seminário com especialistas da UNO PS para 
debater os dados existentes após sua 

atualização e verificar necessidade de maior 
detalhamento, debater as novas tecnologias 
e estado da arte no setor a partir das 
diretrizes definidas no início desta frente 
para aprimorar a definição do escopo final 
do projeto. 

Elaborar anteprojeto com elementos de 
projeto básico de engenharia 

Desenvolver modelo de operação - OPEX 

Cria r indicadores de sustentabilidade 

(especialmente social) para os contra tos de 
PPPs em sistemas socioeducativos 

Elaborar Plano de inclusão de género e 
diversici~de 

Elaborar Relatório de Diretrizes 
Socioambientais de Obra e Operação 

Elaborar caderno de encargos 

Elaborar plano de investimentos 

Realizar reunião de início dos t rabalhos, 
incluindo mobilização da equipe do Governo 

do Estado; 

Apoiar o Estado no levantamento de suas 
necessidades, do ponto de vista técnico, 
visando ao alinhamento do projeto à 
realidade local; 

Apoiar o Estado no levantamento ele 
informações necessárias ao projetr:l ; 

Acompanhar a·identificação e levantamento 
detalhado do ob1eto da PPº cpresentadc, 
(F.scopo); 

Apoiar o Estado na identificação dos 

subsídios necessários para obtenção de 
licença prévia ou diretrizes ambien ta is para 
prosseguimento do projeto 

Apoiar o Estado no entendimento do projeto, 
premissas e riscos envolvidos, em especial no 

que diz respeito ao custo benefício e 
obrigações a serem assumidas pelo Poder 
Concedente; 

Apoiar nas atividades de ·comunicação social, 
em especial no mapeamento e análise de 
stakeholders; 

ETAPA Oi 



~ 
~ 

UNOPS 

Relatório final 
sobre a 
modelagem do 
projeto 
consolidado (MG) 

informações referentes nos 
Desenvolver estudos de demanda e receitas I sistemas pertinentes, mantendo a 

Desenvolver estudo de viabilidade 
econômico-financeira 

Realizar estudo de viabilidade jurídica 

Propor minutas de Edital, Contrato, anexos 
e outros documentos necessários para 
licitações do projeto de parceria entre a 
iniciativa privada e o setor público, inclusive 
minutas de projetos de lei caso necessário. 

Consolidar relatório final 

Realizar workshop para capacitação e 
validação final 

informação atualizada e banco de dados do 
FEP confiável; 

Avaliação, compatibilização e revisão das 
informações, inclusive com emissão de 
relatório final com mapeamento da situação 
para subsidiar decisão sobre prosseguimento 
ou não do projeto; 

Apoiar o Estado no levantamento de 
informações necessárias ao projeto; 

Apoiar o Estado na verificação quanto à 

contratação; 

Apoiar o Estado na completa apropriação do 
projeto pelo Poder Concedente, em especial 
quanto aos riscos assumidos pelo Estado e 
mecanismos de garantia propostos; 

Assessorar o Estado na interlocução interna 
no que diz respeito à eventual necessidade 
de provisionamento de recursos e demais 
questões financeiras e fiscais; 

Assistência para Assessorar o Estado na identificação da 

omunic_aÇ Desenvolver e executar estratégia de e-qrratrtlrcrade--do~ ffciicodcrres---de-
promoçao do promoção do projeto junto à sociedade civil desempenho p~opostos a realidade local'. 
proJeto em d . k h ld com mterlocuçao com a equipe que sera 
estruturação e ema,s stª e O ers responsável pelo monitoramento da 

(relatórios execução; 
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Resultado R3: 

parcerias piloto 
para centro 

socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 
equipe do estado 

de Santa 
Catarina 

planejamento e 
implementação) 
(MG) 

Estudos técnicos 
de engenharia e 
operação (SC) 

Plano de negócios 
(SC) 

Desenvolver e apoiar estratégia de 
promoção do projeto junto a potenciais 

interessados do mercado 

Elaborar anteprojeto com elementos de 
projeto básico de engenharia 

Desenvolver modelo de operação - OPEX 

Criar indicadores de sustentabi lidade 
(especialmente social) para os contratos de 
PPPs em sistemas socioeducat ivos 

Elaborar Plano de inclusão de gênero e 
diversidade 

Elaborar Relatório de Diretrizes 
Socioambientais de Obra e Operação 

Elaborar caderno de encargos 

Acompanhar as atividades de comunicação 
social e engajamento de stakeholders; 

Acompanhar a elaboração dos documentos 
para encaminhamento à consulta pública, 
com transferência do conhecimento para 
domínio do conteúdo pelo Poder 

Concedente; 

Avaliação, compatibilização e revisão das 
informações, inclusive com emi, são de 
relatório final conclusivo com mapeamento 
da situação para subsidiar decisão sobre 
prosseguimento ou não do projeto; 

Acompanhar a efetividade das ações d1c: 
·comunicação social e apoiar o Estado er'i 
eventuais adequações; 

Avaliação, compatibilização e revisão das 

informações inclusive emissão de relatório 
final ; 

Apoiar o Estado na identificação dos 
subsídios necessários para obtenção de 
licença prévia ou diretrizes ambientais para 
prosseguimento do projeto 

Acompanhar as diligências e respostas aos 
licitantes; 

Elaborar plano de investimentos I Acompanhar o processo e prazos; 

Assessorar o Estado nos esclarecimentos 

Desenvolver estudos de demanda e receitas I internos aos futuros responsáveis pelo 
monitoramento da execução; 

Estudos de preparação e 
estruturação de parceria 
elaborados e validados 
pelos respectivos 

estados. 

2 Estudos 
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Resultado 4: 
Gestão e 

monitoramento 

da 

realizados 

Resultado 2: 
Modelagem de 

parcerias piloto 

Estudo de modelo 
jurídico (SC) 

Relatório final 
sobre a 
modelagem do 
projeto 
consolidado (SC) 

Assistência para 
comunicação e 
promoção do 
projeto em 
estruturação 
(relatórios 
trimestrais de 
planejamento e 
implementação) 
(SC) 

Relatórios 
trimestrais de 
seguimento do 

projeto 

Assistência para 
comunicação e 

promoção do 

econômico-financeira. 

Realizar estudo de viabilidade jurídica 

Propor minutas de Edital, Contrato, anexos 
e outros documentos necessários para 
licitações do projeto de parceria entre a 
iniciativa privada e o setor público, inclusive 
minutas de projetos de lei caso necessário 

Consolidar relatório final 

ea11zar workshop para capac1taçao e 
validação final 

Desenvolver e executar estratégia de 
promoção do projeto junto à sociedade civil 
e demais stakeholders 

Desenvolver e apoiar estratégia de 
promoção do projeto junto a potenciais 
interessados do mercado 

Criar relatórios mensais de 
acompanhamento do projeto 

Realizar reuniões de status com o comitê de 
oJeto para acompanhal'f\eiT 

projeto 

Desenvolver e executar estratégia de 
promoção do projeto junto à sociedade civil 

e demais stakeholders 

Validação do workshop a ser promovido pelo 
UNOPS, visando ao alinhamento do modelo 
apresentado com o interesse público de 
capacitação previsto; 

Validação do seminário a ser promovido pelo 
UNOPS, visando ao alinhamento do modelo 
de atividades apresentado com o interesse 
público de capacitação previsto; 

Atividades internas de conclusão e emissão 
de relatório final e cobrança. 

Realizar reunião de início dos trabalhos, 
incluindo mobilização da equipe do Governo 

do Estado; 

ETAPA 03 
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socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 

equipe do estado 
de Minas Gerais 

estruturação 
(relatórios 
trimestrais de 

planejamento e 
implementação) 
(MG) 

Assistência técnica 
no processo de 
licitação (relatórios 
trimestrais de 
execução) (MG) 

Desenvolver e apoiar estratégia de 
promoção do projeto junto a potenciais 

interessados do mercado 

Disponibilizar apoio técnico ao Ente durante 

o processo de consulta e audiência pública 

Assessorar técnico-administrativamente o 
processo de licitação 

Capacitar se,v idores parn levar a cabo o 

processo de licitação 

Apoiar o Estado no levantamento de 
informações necessárias ao projeto; 

Assessorar o Estado na alimentação das 
informações referentes ao projeto nos 

sistemas pertinentes, mantendo a 
informação atualizada e banco de dados do 
FEP confiável; 

Acompanhar as atividades de comunicação 
social e engajamento de stakeholders; 

Acompanhar o processo e prazos; 
,_ ______ ,_ ______ _, __________ _ 

Resultado R3: 

Modelagem de 
parcerias piloto 

para centro 
socioeducativo 

elaborada em 
conjunto com a 

equipe do estado 

de Santa 
Catarina 

Assistência para 
comunicação e 

promoção do 
projetu em 
estruturação 
(relat ó.rios 
trimestrais de 

planejamento e 
implementação) 
(SC) 

Assistência técnica 
no processo de 
licitação (relatórios 
trimestrais de 

execução) (SC) 

Desenvolver e executar estrat égia de . 
promoç_ão do projeto junto à sociedade civil I Apoia r na preparnç,ão _técn_ica da equ ipe 
e demais stakeholders estadual para aud1enc1a publica; 

Desenvolw r .e apoiar estratég ia de 
promoção do projeto junto a potenciais 

int eressados do mercado 

Apoiar na interlocução com os órgãos de 

controle; 

Acompanhar os encaminhamentos e 

Disponibilizar apoio técnico ao Ente durante I eventuais revisões do EVTEA e demais 
o processo de consulta e audiência pública documentos resultantes da consulta, 

Assessorar técnico-administrativamente o 
processo de licitação 

Capacitar servidores para levar a cabo o 

processo de licitação 

audiência e contatos com órgãos de 
controle; 

Acompanhar o mapeamento de potenciais 
interessados e Road shows; 

Acompanhar a efetividade das ações de 
comunicação social e apoiar o Estado em 
eventuais adequações; 

Lici tação d2 parcer ia 
publicada 

Contrato adjudicado 

2 licit àç6es 
2 Contratos 

adjudicados 
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Resultado 4: 
Gestão e 

monitoramento 
da 

implementação 
do projeto 
realizados 

para centro 
socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 
equipe do estado 
de Minas Gerais 

Resultado R3: 

Relatórios 
trimestrais de 
seguimento do 
projeto 

Modelo de gestão 
e contratos p_ara 

Minas Gerais 

Metodologia para 
avaliação de 
impacto da política 
pública (MG) 

Realizar reun iões de status com o comitê de 
gestão do projeto para acompanhamento do 
projeto 

Seminário com especialistas da UNOPS para 
debater os cenários estimados de 
modelagem da PPP de unidades 
socioeducativas em MG e SC, para subsidiar 
a escolha do poder concedente. 

de re latório fina l e cobrança. 

Realizar reunião de início dos trabalhos, 
Mapear responsabilidades e processos para I incluindo mobilização da equipe do Governo 

o; 

Desenvolver manual de procedimentos e I Apoiar o Estado no levantamento de 

Realizar treinamento em gestão de contratos 
de parceria 

Assessorar o Estado na alimentação das 
informações referentes ao projeto nos 
sistemas pertinentes, mantendo a 
informação atualizada e banco de dados do 
FEP confiável; 

Desenvolver manual de procedimentos para I Acompanhar as atividades de comunicação 
avaliação ex post de parcerias em centros social e engajamento de stakeholders; 
socioeducativos 

Seminário interno com especialistas da 
UNOPS para debater os modelos e I Acompanhar o processo e prazos; 
metodologia desenvolvidos para o projeto. 

ETAPA 04 

P3.8_Modelo de Mapear responsabilidades e processos para Acomp_anh~r a efetividade das ações de 
, gestao de a gestão de contrato de parceria comunicaçao social e apoiar o Estado em 

.__. ___ ...:,._;..;.;;;.....J -eveAtttais-adeqttaçêe5:,:---------jt:== ======::f----------t------+ ---------
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socioeducativo 
elaborada em 

conjunto com a 
equipe do estado 

de Santa 
Catarina 

Resu ltado 4: 
Gestão e 

monitoramento 

Santa Catarina 

P3.9 Metodologia 
para ava liação de 
impacto da polí tica 
pública (SC) 

P4.2 Relatórios 
t rimestrais de 

da 
implementação . seg_uimento do 

do projeto proJeto 

realizados 

Resultado 2: 
1 P2.6 Assistência __ 

para comunicaçao 

parcerias piloto 
e promoção do 
projeto em 

para centro 
estruturação 

socioeducativo 
elaborada em 

(relatórios 

conjunto com a 
trimestrais de 
planejamento e 

equipe do estado 
implementação) 

de Minas Gerais 
(MG) 

Resultado R3: P3.6 Assistência 
il1odelagem de para comunicação 

parcerias piloto e promoção do 
para centro projeto em 

Desenvolver manual de procedimentos e 
operações para a gestão do contrato 

Validação do seminário a ser promovido pelo 
UNOPS, visando ao alinhamento do modelo 
de atividades apresentado com o interesse 
público de capacitação previsto; 

Realizar treinamento em gestão de contratos I Atividades internas de conclusão e emissão 
de parceria de relatório final e cobrança. 

Desenvolver manual de procedimentos para 
ava liação ex post de parcerias em centros 
socioeducativos 

Seminário interno com especialistas da 
UNOPS para debater os modelos e 
metodologia desenvolvidos para o projeto. 

Criar relatórios mensais de 
acompanhamento do projeto 

Realizar reuniões de status com o comitê de 
gestão do projeto para·acompanhamento do 
projeto 

- ··---
Desenvolver e execut3r estratégia .de 
promoção do projeto junto à sociedade civi l 
e demais stakeholders 

Desenvolver e apoiar estratégia de 
promoção do projeto junto a potenciais 
interessados do mercado 

Desenvolver e executar estratégia de 
promoção do projeto junto à sociedade civil 
e demais stakeholders 

Modelo de gestão do 
contrato e avaliação de 
impacto da política 
pública elaborado e 
validado 

2 modelos 

- - ---+--- --·--··-- 1·------

Relatório de compilação 
de boas práticas l 1 relatório 
elaborado 
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conjunto com a 

equipe do estado I planejamento e 
de Santa implementação) 
Catarina (SCJ 

Resu ltado 4: 
Gestão e 

monitoramento 
da 

implementação 
do projeto 
realizados 

P4.2 Relatórios 
trimestrais de 
seguimento do 
projeto 

P4.3 Relatório final 
de execução do 
projeto 

Desenvolver e apoiar estratégia de 
promoção do projeto junto a potenciais 
interessados do mercado 

Criar relatórios mensais de 
acompanhamento do projeto 

Realizar reuniões de status com o comitê de 
gestão do projeto para acompanhamento do 
projeto 

Elaborar relatório final de execução do 
projeto 

Realizar reunião de fechamento do projeto 




