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@ UNOPS

Benchmarking
internacional para
mapear
experiéncias
exitosas de PPPs

ANEXO V - ATIVIDADES DE ASSESSORAMENTO TECNICO CAIXA

Analise das premissas de pesquisa de boas
préaticas nacionais e internacional para a
realizagdo do benchmarking

Selecionar os paises e localidades onde sera
executado o benchmarking

Elaborar matrizes de comparac¢des de boas

praticas, premissas, situacdo, e outros

eNTSIStemas

mundo

socioeducativos no

elementos para a apresentagdo do
benchmarking

Realizar reunido de inicio dos trabalhos,
incluindo mobilizagdo da equipe do Governo
do Estado;

Apoiar o Estado no levantamento de
informag@es necessarias ao projeto;

Realizar reunido de inicio dos trabalhos,

. Etapa Estatuto FEP

CAIXA

l‘ndﬁcadar

Mets

Thcluindo mobilizagao da equipe do GOVErno
do Estado;

Apoiar o Estado no levantamento de suas

Resultado 1:
Diagnostico e
benchmarking
sobre modelos

de implantagdo e
operacdo de
unidades
socioeducativas | do benchmarking
internacional a luz

das politicas e

socioeducativo

e formas de
implementagdo)

Relatério e andlise

praticas do sistema

brasileiro (sinergias

Entregar e discutir resultados do
benchmarking

Criar uma matriz de similitudes e gaps da
analise do benchmarking vis a vis a
realidade local (Brasil)

Criar uma matriz de similitudes e gaps da
analise do benchmarking vis a vis a
realidade local (foco em Santa Catarina e
Minas Gerais)

Elaborar mapa de possibilidades de praticas
e principios para balizar o novo modelo.

necessidades, do ponto de vista técnico,
visando ao alinhamento do projeto a
realidade local;

Apoiar o Estado no levantamento de
informagdes necessarias ao projeto;

Acompanhar a identificagdo e levantamento
detalhado do objeto da PPP apresentados
(Escopo);

Apoiar o Estado no entendimento do projeto,
premissas e riscos envolvidos, em especial no
que diz respeito ao custo beneficio e
obrigactes a serem assumidas pelo Poder

ETAPA 01

Mapeamento de
dados relevantes
sobre o sistema
socioeducativo

Realizar levantamento de dados inicial sobre
o sistema socioeducativo para analisar gaps
de dados necessarios a tomada de decisdo

Concedente;

Apoiar nas atividades de comunicagao social,
em especial no mapeamento e analise de
stakeholders;
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RESULTADO

PRODUTOS

brasileiro (para
alimentar as
decisdes de novo
modelo)

Resultado 2:
Modelagem de
parcerias piloto

para centro
socioeducativo

elaborada em
conjunto com a
equipe do estado
de Minas Gerais

Estudo de pré-
viabilidade para
parceria (MG)

Assisténcia para
comunicagao e
promogao do
projeto em
estruturacao
(relatérios
trimestrais de
planejamento e
implementagdo)
(MG)

Atividades UNGPS

Realizar mini-censo do sistema
socioeducativo apenas dos dados
necessarios para a consecugdo deste projeto
(amostral)

Elaborar cendrios para modelos de
implantacdo e operagdo via parceria

Desenvolver modelo de negdcios e matriz
de responsabilidades preliminares para
parceria

Realizar avaliagdo preliminar de pré-
viabilidade fiscal e financeira

Avaliar e definir modelo de negécios final
para parceria

Desenvolver e executar estratégia de
promocao do projeto junto a sociedade civil
e demais stakeholders

Desenvolver e apoiar estratégia de
promogao do projeto junto a potenciais
interessados do mercado

Resultado R3:
Modelagem de

Elaborar cendrios para modelos de
implantagdo e operagdo via parceria

Assessorar o Estado na alimentacdo das
informagBes referentes ao projeto nos
sistemas pertinentes, mantendo a
informagédo atualizada e banco de dados do
FEP confiavel;

Apoiar o Estado na verificagdo quanto a
adequagdo do projeto as necessidades
ptblicas e quanto a melhor forma de
contratagdo;

Apoiar o Estado na completa apropriacdo do
projeto pelo Poder Concedente, em especial
quanto aos riscos assumidos pelo Estado e
mecanismos de garantia propostos;

Assessorar o Estado na interlorugdo interna
no que diz respeito a eventual necessidade
de provisionamento de recursos e demais
questdes financeiras e fiscais;

Acompanhar as atividades de comunicacdo
social e engajamento de stakeholders;

Apoiar o Estado no levantamento de
informagdes necessarias ac projeto;

Acompanhar a efetividade das agdes de
comunicagao social e apoiar o Estado em
eventuais adequagdes;

Acompanhar o processo e prazos;

Estudo de pré-
viabilidade para projeto-
piloto elaborado e
validado pelos
respectivos estados.

2 Estudos
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' Fase
| UNDPS

_ RESULTADO

parcerias piloto
para centro
socioeducativo
elaborada em
conjunto com a
equipe do estado

PRODUTOS

Atividades UNOPS

Desenvolver modelo de negdcios e matriz
de responsabilidades preliminares para
parceria

. Atividades CAIXA

Avaliagdo, compatibilizagdo e revisdo das
informagbes, inclusive com emissdo de
relatério conclusivo com mapeamento da
situagdo para subsidiar decisdo sobre
prosseguimento ou ndo do projeto.

Etapa Estatuto FEP
CAIXA

Indicadar

Meta

de Santa Estudo de pré-
Catarina viabilidade para
parceria (SC) Validagdo do seminario a ser promovido pelo
Realizar avaliagdo prelimirar de pré- UNOPS, visando ao alinhamento do modelo
viabilidade fiscal e financeira de atividades apresentado com o interesse
publico de capacitagdo previsto;
Avaliar e definir madela de negdcios final
. Reuniao de conclusdo da etapa;
para parceria
Assisténcia para L
comumicatioe Wm T EMISSAD
promocio-do projetojunto 3 sociedade civil
promocac do ” T PG de relatério da etapa e cobranga.
projeto em e demais stakeholders
estruturagdo
(relatérios »
timestraiside Desenvolver e apoiar estratégia de
planejamento e promogdo do projeto junto a potenciais
implementacso) interessados do mercado
(SO)
Criar relatérios mensais de
acompanhamento do projeto
Plano de trabalho
Resultado 4: | do projeto Realizar reunides de status com os
Gestdo e stakeholders para acompanhamento do
monitoramento projeto
da

implementagdo

Relatérios

Criar relatérios mensais de

do-proieto
haked Saas)

realizados

trimestrais de
seguimento do
projeto

acompanhamento do projeto

Realizar reunides de status com o comité de
gestdo do projeto para acompanhamento do
projeto
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Seminario com especialistas da UNOPS para
debater os dados existentes apds sua
atualizacdo e verificar necessidade de maior
detalhamento, debater as novas tecnologias
e estado da arte no setor a partir das
diretrizes definidas no inicio desta frente
para aprimorar a definicdo do escopo final
do projeto.

Resultado 2:
Modelagem de
parcerias piloto

para centro
socioeducativo

elaborada em
conjunto com a
equipe do estado
de Minas Gerais

Estudos técnicos
de engenharia e
operagdc (MG)

Plano de negdcios
(MG)

Elaborar anteprojeto com elementos de
projeto basico de engenharia

Desenvolver modelo de operagdo - OPEX

Criar indicadores de sustentabilidade
{especialmente social) para os contratos de
PPPs em sistemas socioeducativos

Elaborar Plano de inclusdo de genero e
diversidade

Elaborar Relatério de Diretrizes
Socioambientais de Obra e Operagao

Elaborar caderno de encargos

Elaborar plano de investimentos

Realizar reunido de inicio dos trabalhos,
incluindo mobilizagdo da equipe do Governc
do Estado;

Apoiar o Estado no levantamento de suas
necessidades, do ponto de vista técnico,
visando ao alinhamento do projeto a
realidade local;

Apoiar o Estado no levantarnenio de
informagBes necessarias ao projetn;

Acompanhar a-identificagdo e levantamento
detalhado do objeto da PPP apresentados
{Fscopo);

Apoiar o Estado na identificagdo dos
subsidios necessérios para obtengdo de
licenga prévia ou diretrizes ambientais para
prosseguimento do projeto

Apoiar o Estado no entendimento do projeto,
premissas e riscos envolvidos, em especial no
que diz respeito ao custo beneficio e
obrigages a serem assumidas pelo Poder
Concedente;

Apoiar nas atividades de comunicacao social,
em especial no mapeamento e andlise de
stakeholders;

ETAPA 02




Desenvolver estudos de demanda e receitas

Desenvolver estudo de viabilidade
econdmico-financeira

Realizar estudo de viabilidade juridica

Atis(idades CAIXA

Assessorar o Estado na alimentagdo das
informagbes referentes ao projeto nos
sistemas pertinentes, mantendo a
informagdo atualizada e banco de dados do
FEP confiavel;

Avaliagdo, compatibilizagdo e revisdo das
informag8es, inclusive com emissdo de
relatério final com mapeamento da situagdo
para subsidiar decisdo sobre prosseguimento
ou ndo do projeto;

Apoiar o Estado no levantamento de
informagGes necessarias ao projeto;

Etapa Estatuto FEP
CAIXA

Indicador

Meta

Estudo de modelo

Propor minutas de Edital, Contrato, anexos
e outros documentos necessarios para

Apoiar o Estado na verificagdo quanto a

juridico (MG) ihihakie - h adequacio—doprojeto s necessidades
licitagdes do projeto de parceria entre a P L " . o
=t - m—— q ptibticas—e—etanto—a—methor—forma—de
iniciativa privada e o setor publico, inclusive e
contratagao;

Relatério final
sobre a
modelagem do
projeto
consolidado (MG)

Assisténcia para

minutas de projetos de lei caso necessario.

Consolidar relatério final

Realizar workshop para capacitagdo e
validacdo final

Apoiar o Estado na completa apropriagdo do
projeto pelo Poder Concedente, em especial
quanto aos riscos assumidos pelo Estado e
mecanismos de garantia propostos;

Assessorar o Estado na interlocugdo interna
no que diz respeito a eventual necessidade
de provisionamento de recursos e demais
questdes financeiras e fiscais;

Assessorar o Estado na identificagdo da

comunicagdoe
promogdo do
projeto em
estruturacdo
(relatérios

Desenvolver e executar estratégia de
promogdo do projeto junto a sociedade civil
e demais stakeholders

adequabilidade——dos——indicadores —de
desempenho propostos a realidade local,
com interlocugdo com a equipe que sera
responsavel pelo monitoramento da

execugao;
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RESULTADO

trimestrais de

PRODUIOS

planejamento e
implementagédo)
(MG)

Desenvolver e apoiar estratégia de
promogdo do projeto junto a potenciais
interessados do mercado

Resultado R3:
Modelagem de
parcerias piloto

para centro
socioeducativo
elaborada em
<onjunto com a
equipe do estado
de Santa
Catarina

Estudos técnicos
de engenharia e
operacao (SC)

Plano de negdcios
(sC)

Elaborar anteprojeto com elementos de
projeto basico de engenharia

Desenvolver modelo de operagdo - OPEX

Criar indicadores de sustentabilidade
{especialmente social) para os contratos de
PPPs e sistemas socioeducativos

Elaborar Plano de inclusdo de género e
diversidade

Elaborar Relatério de Diretrizes
Socioambientais de Obra e Operagdo

Elaborar caderno de encargos

Elaborar plano de investimentos

Desenvolver estudos de demanda e receitas

Acompanhar as atividades de comunicagdo
social e engajamento de stakeholders;

Acompanhar a elaboragdo dos documentos
para encaminhamento a consulta publica,
com transferéncia do conhecimento para
dominio do conteudo pelo  Poder
Concedente;

Avaliagdo, compatibilizagdo e revisdo das
informacdes, inclusive com emissdo de
relatério final conclusivo com mapeamento
da situagdo para subsidiar decisdo sobie
prosseguimento ou ndo do projeto;

Acompanhar a efetividade das a¢des de

‘comunicagdo social e apoiar o Estado em

eventuais adequagbes;

Avaliagdo, compatibilizagdo e revisdo das
informagdes inclusive emissdo de relatdrio
final;

Apoiar o Estado na identificagdo dos
subsidios necessarios para obtencdo de
licenga prévia ou diretrizes ambientais para
prosseguimento do projeto

Acompanhar as diligéncias e respostas aos
licitantes;
Acompanhar o processo e prazos;

Assessorar o Estado nos esclarecimentos
internos aos futuros responsaveis pelo
monitoramento da execugdo;

Estudos de preparacdo e
estruturagdo de parceria
elaborados e validados
pelos respectivos
estados.

2 Estudos
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Modelagem de
parcerias piloto

comunicagdo e
promogdo do

promogcdo do projeto junto a sociedade civil
e demais stakeholders

do Estado;

G Etapa Estatuto FER . -'
vidades CAIXA . 9pa & Indicador Meta
. i CAIXA : : .
Desenvolver estudo de viabilidade x .
& : Reunido de conclusdo da etapa;
econémico-financeira.
Validagdo do workshop a ser promovido pelo
: 5L s s e UNOPS, visando ao alinhamento do modelo
Realizar estudo de viabilidade juridica : i
apresentado com o interesse publico de
capacitagdo previsto;
Estudo de modelo
Juridico (SC) Propor minutas de Edital, Contrato, anexos o o .
. Validagdo do semindrio a ser promovido pelo
e outros documentos necessarios para : :
A . ) UNOPS, visando ao alinhamento do modelo
licitagGes do projeto de parceria entre a L .
R " i G . de atividades apresentado com o interesse
iniciativa privada e o setor publice, inclusive — s :
. R . L. publico de capacitagdo previsto;
minutas de projetos de lei caso necesséario
Relatorio final Gorsolidar relstitie Sl Atividades internas de conclusdo e emissdo
sobre a de relatdrio final e cobranga.
modelagem do
projeto Ke;.znzaz wgrksnop para capacitacao e
consolidado (SC) validagdo final
Assisténcia para Desenvolver e executar estratégia de
comunicagao e promogcao do projeto junto a sociedade civil
promogdo do e demais stakeholders
projeto em
estruturagao
(rfalatorio's Desenvolver e apoiar estratégia de
trlme.strals de promogéo do projeto junto a potenciais
planejamento e interessados do mercado
implementagdo)
_ (SC)
Resultado 4: Criar relatorios mensais de
Gestdo e o j
: RelatGrios acompanhamento do projeto
monitoramento . 7
trimestrais de . » o
o da . seguimento do Realizar reunides de status com o comité de
implementagao - gestdo do projeto para acompanhamento do
) projeto
do projeto projeto
realizados
Resultado 2: Assisténcia para Desenvolver e executar estratégia de | Realizar reunido de inicio dos trabalhos,
incluindo mobilizagdo da equipe do Governo ETAPA 03
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Fase

 unops - RESULTADD

para centro
socioeducativo
elaborada em
conjunto com a

equipe do estado
de Minas Gerais

PRODUTOS

projeto em
estruturagao
(relatdrios
trimestrais de
planejamento e
implementagdo)
(MG)

Assisténcia técnica
no processo de
licitagdo (relatdrios
trimestrais de
execugdo) (MG)

Desenvolver e apoiar estratégia de
promogao do projeto junto a potenciais
interessados do mercado

Disponibilizar apoio técnico ao Ente durante
o processo de consulta e audiéncia publica

Assessorar técnico-administrativamente o
processo de licitacdo

Capacitar servidores para levar a cabo o
processo de licitacdo

Resultado R3:
Modelagem de
parcerias piloto

para centro
socioeducativo
elaborada em
conjunto com a
equipe do estado
de Santa
Catarina

Assisténcia para
comunicagao e
promogio do
projetc em
estruturagdo
{relatdrios |
trimestrais de
planejamento e
implementagao)
(sC)

Assisténcia técnica
no processo de
licitagdo (relatdrios
trimestrais de
execucdo) (SC)

Desenvolver e executar estratégia de
promogdo do projetc junto a sociedade civil

1 e demais stakeholders

Desenvolver e apoiar estratégia de
promogdo do projeto junto a potenciais
interessados do mercado

Disponibilizar apoio técnico ao Ente durante
o processo de consulta e audiéncia publica

Assessorar técnico-administrativamente o
processo de licitagdo

Capacitar servidores para levar a cabo o
processo de licitacdo

Apoiar o Estado no levantamento de
informagBes necessarias ao projeto;

Assessorar o Estado na alimentagdo das
informagBes referentes ao prejeto nos
sistemas pertinentes, mantendo a
informac3do atualizada e banco de dados do
FEP confiavel;

Acompanhar as atividades de comunicagdo
social e engajamento de stakeholders;

Acompanhar o processo e prazos;

Apotar na preparacdo técnica da equipe
estadual para audiéncia publica;

Apoiar na interfocucdo com os orgéos de
controle;

Acompanhar os encaminhamentos e
eventuais revisdes do EVTEA e demais
documentos resultantes da consulta,
audiéncia e contatos com 6rgdos de
controle;

Acompanhar o mapeamento de potenciais
interessados e Road shows;

Acompanhar a efetividade das ages de
comunicagdo social e apoiar o Estado em
eventuais adequacdes;

Licitagdo dz parceria
publicada
Contrato adjudicado

2 Licitages
2 Contratos
adjudicados




Etapa Estatuto FEP

conjunto com a
equipe do estado
de Minas Gerais

Metodologia para
avaliagdo de
impacto da politica
publica (MG)

Desenvolver manual de procedimentos para
avaliacdo ex post de parcerias em centros
socioeducativos

Seminario interno com especialistas da
UNOPS para debater os modelos e
metodologia desenvolvidos para o projeto.

Resultado R3:
Modelagem de

P3.8 Modelo de
gestdo de

Mapear responsabilidades e processos para
a gestdo de contrato de parceria

Acompanhar as atividades de comunicagdo
social e engajamento de stakeholders;

Acompanhar o processo e prazos;

Acompanhar a efetividade das a¢bes de
comunicagao social e apoiar o Estado em

5 , : Indicadar Meta
CAIXA i .
e . .
Criar relatérios mensais de | Atividades internas de conclusdo e emissdo
acompanhamento do projeto de relatdrio final e cobranga.
Resultado 4: Realizar reunides de status com o comité de
Gestéo e Relatérios gestdo do projeto para acompanhamento do
monitoramento X K i
da trimestrais de projeto
. N seguimento do e S
implementagdo g‘ Seminario com especialistas da UNOPS para
2 projeto 5 :
do projeto debater os cendrios estimados de
realizados modelagem da PPP de unidades
socioeducativas em MG e SC, para subsidiar
a escolha do poder concedente.
. Realizar reunido de inicio dos trabalhos,
Mapear responsabilidades e processos para | . : o ;
- ) incluindo mobilizagdo da equipe do Governo
a gestdo de contrato de parceria
do Estado;
. Desenvolver manual de procedimentos e | Apoiar o Estado no levantamento de
Modelo de gestdo % - . « . S
operacfies para a gest3o do contrato informacdes necessarias ao projeta
Racultada - de contratos para
Modelagem de Minas Gerais Asfsessoraj o Esftado na allment?cao das
e : ; & informagdes referentes ao projeto nos
parcerias piloto Realizar treinamento em gestdo de contratos | . ¢ R proj
tr . sistemas pertinentes, mantendo a
para centro de parceria inf ~ lizad b de Badaed
socibadisative ;:nElz:rma?o altua izada e banco de dados do
elaborada em confiavel;
ETAPA 04

; s
parcerias pHoto

+ H d B
eventuaisagequagoes;
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RESULTADO

para centro
socioeducativo
elaborada em
conjunto com a
equipe do estado

contratos para
Santa Catarina

Desenvolver manual de procedimentos e
operagdes para a gestdo do contrato

Validagdo do seminario a ser promovido pelo
UNOPS, visando ao alinhamento do modelo
de atividades apresentado com o interesse
publico de capacitagdo previsto;

Atividades internas de concluséo e emissdo
de relatorio final e cobranga.

de Santa
Catarina
Realizar treinamento em gestdo de contratos
de parceria
Desenvolver manual de procedimentos para
P3.9 Metodologia avalllagao ex post de parcerias em centros
para avaliagio de socioeducativos
in?palcto da politica | seminario interno com especialistas da
pablica (SC) UNOPS para debater os modelos e
metodologia desenvolvidos para o projeto.
Resultado 4: Criar relatérios mensais de
Gestdo e 53 i
: P4.2 Relatérios acompanhamento do projeto
monitoramento ) .
da trimestrais de . » ;
) B seguimento do Realizar reunites de status com o comité de
implementagdo projeto gestdo do projeto para acompanhamento do
do projeto projeto
realizados .
P2.6 Assisténci ioi
Resultado 2: SioRssistonT Desenvolver e executar . estratégia de

Modelagem de
parcerias piloto
para centro
socioeducativo
elaborada em
conjunto com a
equipe do estado
de Minas Gerais

para comunicacdo
e promogdo do
projeto em
estruturacdo
(relatérios
trimestrais de
planejamento e
implementagdo)
(MG)

promaogdo do projeto junto a sociedade civil
e dernais stakeholders

Desenvolver e apoiar estratégia de
promocéao do projeto junto a potenciais
interessados do mercado

Resultado R3:
Modelagem de
parcerias piloto

para centro

P3.6 Assisténcia
para comunicagao
e promogédo do
projeto em

Desenvolver e executar estratégia de
promogao do projeto junto a sociedade civil
e demais stakeholders

Modelo de gestdo do
contrato e avaliagdo de
impacto da  politica
publica elaborado e
validado

Relatério de compilagdo
de boas praticas
elaborado

2 modelos

1 relatério
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socioeducativo

elaborada em
conjunto com a

equipe do estado

estruturagao
(relatérios
trimestrais de
planejamento e

Desenvolver e apoiar estratégia de
promogdo do projeto junto a potenciais
interessados do mercado

de Santa implementagéo)
Catarina (SC)
Criar relatorios mensais de
Resultado 4: P4.2 Relatérios acompanhamento do projeto
. ! trimestrais de
Gestdo e seguimento do Realizar reunides de status com o comité de
monitoramento projeto gestdo do projeto para acompanhamento do
da projeto
implementagdo P "
do projeto P4.3 Relatério final Elaborar relatério final de execugdo do
realizados de execucdo do pigleto

Etapa Estatuto FEP

_CAIXA. lpdlcadur , Meta

projeto

Realizar reunido de fechamento do projeto







