CPPI-N® 23/2022

MINISTERIO DA ECONOMIA
CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

ATA DA 232 REUNIAO DO CPPI
DE 20 DE SETEMBRO DE 2022

Aos vinte dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois (20/09/2022), as
quinze horas e trinta minutos (15h30), no Saldo Nobre, 92 andar do Bloco K, Ministério da
Economia, Esplanada dos Ministérios, em Brasilia, Distrito Federal, o Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos (CPPl) realizou a sua vigésima terceira (232) reunido. Estavam
presentes os seguintes membros do CPPI:

i) o Ministro de Estado da Economia e Presidente do Conselho, Sr. Paulo Guedes;

ii) o Secretdrio Executivo do Ministério de Estado da Infraestrutura, Sr. Bruno
Eustaquio Ferreira C. Carvalho, representando o Ministro de Estado da
Infraestrutura, Sr. Marcelo Sampaio Cunha Filho;

iii) o Secretdrio Executivo Adjunto do Ministério de Estado de Minas e Energia Sr.
Emmanuel Sousa de Abreu, representando o Ministro de Estado de Minas e
Energia, Sr. Adolfo Sachsida;

iv) o Ministro de Estado do Meio Ambiente, Substituto, Sr. Felipe Ribeiro de Melo;

v) o Secretario-Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Sr. Jonathas
Assuncdo Salvador Nery De Castro, representando o Ministro de Estado da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Sr. Ciro Nogueira;

vi) o Secretdrio Executivo Substituto do Ministério do Desenvolvimento Regional Sr.
Helder Melillo Lopes Cunha Silva, representando o Ministro de Estado do
Desenvolvimento Regional Sr. Daniel de Oliveira Duarte Ferreira.

vii) o Presidente do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
Sr. Gustavo Montezano;

viii) o Vice-Presidente de Negdcios do Atacado do Banco do Brasil, Sr. Jodo Carlos
Pecego; e

ix) a Presidente da Caixa Economica Federal (CEF) Sra. Daniela Marques Consentino.
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Também participou da reunido o Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de

Investimentos do Ministério da Economia, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal, na funcdo de
Secretario-Executivo do CPPL.

As seguintes autoridades acompanharam ainda a reunido: o Secretario-Executivo do
Ministério da Economia, Sr. Marcelo Pacheco dos Guaranys; o Secretario Especial de
Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados, Sr. Pedro Capeluppi; o Diretor de Concessdes e
Privatizacdes do BNDES, Sr. Fabio Abrahdo; a Vice-Presidente de Governo da CEF, Sra. Tatiana
Thomé de Oliveira, o Chefe da Assessoria Especial de Gestdo de Projetos do Ministério de Minas
e Energia, Sr. Denis de Moura Soares, o Secretario Especial Adjunto da Secretaria de
Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia, Sr. Gustavo Sampaio
de Arrochela Lobo; o Coordenador-Geral de Assuntos Societdrios da Unido da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), Sr. Julio César Gongalves Corréa; o Superintendente da Area de
Governo do BNDES, Sr. Ricardo Rodrigues; o Chefe de Gabinete do Ministério da Infraestrutura,
Sr. Leandro de Oliveira Albuquerque; o Secretério de Fomento e Apoio a Parcerias de Entes
Federativos do PPI, Sr. Wesley Callegari Cardia; o Secretario Substituto de Parcerias em Energia,
Petréleo, Gas e Mineragio do PPI, Sr. Odenir José dos Reis; o Secretario de Parcerias em
Transportes do PPI, Sr. Leonardo Rafael de Freitas Maciel; o Secretario Substituto de Apoio ao
Licenciamento Ambiental e 2 Desapropriagdo do PP, Sr. Anderson Barreto Arruda; o Assessor
Chefe Substituto da Assessoria Especial de Apoio ao Investidor e Novos Projetos do PPI, Sr.
Andrey Goldner Baptista Silva; o Assessor Especial da Secretaria Especial do PPl Sr. Diego
Antdnio Link; o Assessor Especial da Secretaria Especial do PP, Sr. Diego Pederneiras Moraes
Rocha, dentre demais presentes.

Apds a verificagdo do quérum, o Ministro de Estado da Economia e Presidente do CPPI, Sr.
Paulo Guedes, cumprimentou os presentes e declarou instalada a sessao.

Na sequéncia, o Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de Investimentos, Sr. Bruno
Westin Prado Soares Leal, na qualidade de Secretério-Executivo do Conselho do PPI, deu as boas-
vindas aos novos membros do Conselho e informou, de forma objetiva, a pauta da reunido: i)
Aprovacdo da ata da 212 Reunido do CPPI; i) Breve apresentacao sobre a carteira de projetos do
PPI; iii) Apresentacdo da carteira de projetos da Caixa Econbmica Federal (CEF) que possuem
interface com o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI); iv) Apresentacao da carteira de
projetos do BNDES qualificados no PPI; e v) Propostas de resolucbes para discussdo e aproyaga
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Em seguida, a ata da 212 Reunido (ordindria) do CPPI, realizada em 02 de junho de 2022, foi

aprovada e assinada pelos membros presentes.

Dando seguimento a reunido, o Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal, destacou as principais entregas do PPl até o
momento, esclarecendo que, desde 2019, foram realizados 168 leildes, com investimentos
contratados de R$ 908,5 bilhdes e RS 179,1 bilhdes arrecadados em outorgas e bénus. Citou,
ainda, os leildes realizados desde a reunido ultima do CPPI (222 Reunido), com destaque para a
renovagdo da concessao da ferrovia MRS, com investimentos de RS 10 bilhdes, a 72 rodada de
aeroportos, com a concessdo do aeroporto de Congonhas, com RS 7 bilhdes em investimentos, e a
privatizagdo da Eletrobrds, grande destaque do ano e grande sucesso na percepgao do mercado,
além dos demais ativos do portfolio. :

Atualmente, o PPI possui uma carteira de 151 projetos federais a serem estruturados e 56
projetos de apoio aos subnacionais, os ultimos em setores diversos como unidades
socioeducativas, locacdo social, creches, salde, residuos solidos, saneamento basico, esgotamento
sanitario, iluminacdo publica e presidios. Essa drea de apoio tem sido vista como uma grande drea
de expansdo de estruturagdo de projetos para os préximos anos. Para desenvolvé-los, o PPI atua
contando com a parceria do BNDES e da Caixa Econdmica Federal (CEF), por meio do Fundo de
Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Publico-Privadas
- PPPs (FEP).

Chamada a se manifestar, a presidente da CEF, Conselheira Daniela Marques Consentino,
ressaltou o espirito de equipe e as formas de aprofundar a atua¢do da CEF em dois grandes eixos:
em empreendedorismo social, como ferramenta de redugdo de desigualdade e transformacao
social, com alvo de fornecer sustentabilidade; e intensificar a agdo das PPPs, casos de sucesso
coletivo, nos quase RS 1 trilhdo de obras contratadas. Mencionou a realizacdo de futuro
chamamento publico para estruturagdo de projetos de gestdo de residuos solidos urbanos ('RSU) e
a preocupacdo com os lixdes ainda existentes no pais. Também enalteceu a parceria inicial com o
BNDES para explorar melhor a complementariedade dos bancos na execucdo dos projetos e no
crescimento em escala dos empreendimentos mediante a agdo de consorcios, ja executada pelo
BNDES, na busca por mais investimentos estrangeiros.

Passou a palavra & Vice-Presidente de Governo da CEF, Tatiana Thomé de Oliveira, que
descreveu a carteira da instituicio com 54 projetos, cujo potencial permite atender a 183
municipios, mais de 20 milhdes de pessoas, com cerca de RS 19 bilhdes de mvestlmentos
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Enfatizou que a CEF tem desenvolvido projetos-piloto em novos setores como educacao,

socioeducativo e habitacio, a0 mesmo tempo em que busca intensificar projetos em saneamento
e iluminac3o publica. Dos 54 projetos, 12 ja foram leiloados, com mais de RS 3 bilhdes de
investimentos estimados. Esses projetos sdo os que ja tem modelos testados e podem ser
multiplicados. Na &rea de iluminagdo publica, mencionou os casos de sucesso de Belém/PA,
Aracaju/SE, Campinas/SP, Sapucaia de Sul/RS e Franco da Rocha/SP, estruturados em modelos e
tamanhos diferentes, de acordo com o porte de cada municipio. Ja na area de saneamento, ha trés
ativos leiloados, com destaque para o projeto de Sdo Simdo em Goias, de saneamento integrado;
o projeto do Convale, em Minas Gerais, primeiro consércio de municipios para gestdo de residuos
sélidos no Brasil; e o projeto de Crato, no Ceard, para esgotamento sanitario. Ha projetos com
leildes agendados ainda para este ano, como Nova Lima/MG e Barreiras/BA, ambos de iluminagao
publica; Comares, experiéncia de consércio de nove municipios para tratamento de residuos
s6lidos atendendo ao novo marco legal do saneamento e a critérios de inclusdo social, com prazo
de 35 anos. Ha expectativa de publicagdo de mais cinco editais ainda neste ano.

Em seguida, foi passada a palavra ao Presidente do BNDES, Conselheiro Gustavo
Montezano, que iniciou sua apresentagdo informando a maturidade plena atingida pelo banco,
que possui a maior carteira de projetos do mundo. Explanou que, para o momento do Brasil, é
importante o BNDES manter a equipe enxuta e focar em projetos de qualidade. Além disso,
destacou a relevancia de dividir conhecimento e espaco para que outros estruturadores também
participem dos segmentos que o banco vem atuando. Reafirmou, em seguida, que a parceria com
a CEF é bastante acertada. Ainda, mencionou que o banco tem realizado uma serie de
chamamentos publicos e que, entre novembro de 2022 e margo de 2023, pretende formar a
carteira de projetos com os ministérios interessados, rumo ao proximo ciclo que se inicia.

Passou a palavra ao Diretor do BNDES, Fabio Abrado, que apresentou o portfélio e os
resultados do banco, enfatizando a realizaco de 32 leildes, com mais 16 a serem efetuados ainda
neste ano, somando um total de RS 244 bilhdes em investimentos mobilizados. Para o fim do ano,
s3o esperados mais R$ 50 bilhdes de novos compromissos de investimentos, com carteira de RS
200 bilhdes pronta para o préximo ano. Dentre os leildes aguardados estao os de saneamento no
Ceard; iluminacdo publica em Curitiba/PR; desestatizagdo da Empresa Gestora de Ativos S.A. -
EMGEA; iméveis no Rio Grande do Sul — projeto pioneiro que esta revitalizando drea urbana de
Porto Alegre; desestatizacdo da CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A.;
concessdo de parques nacionais, como o Parque Nacional da Chapada dos Guimardes, que.__
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permitird solugdo de prote¢do ambiental em escala, desvinculada de orgamento publico. Assim,
reforcam-se a importancia, a diversidade e o sucesso atingido com a negociacdo dos ativos
ambientais que, somados, apresentam aproximadamente 12 milhdes de hectares; no mais, ha
presidios em Santa Catarina; Companhia Riograndense de Saneamento - Corsan, primeira
privatizacdo stricto sensu de uma companhia de saneamento, com compromisso de RS 13 bilhdes
em investimentos previstos; privatizacdo estadual da Espirito Santo Gas; privatizagdo federal,
associada 3 concessdo estatual, do metré de Belo Horizonte/MG (CBTU-MG); e privatizagdo
associada a concessdo federal no projeto do Porto de Santos.

Apds a apresentacdo dos resultados e perspectivas, a reunido seguiu com a apresentacdo
pelos demais conselheiros de suas respectivas propostas, na seguinte ordem de participacdo e de

temas.

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

1) Resolugio CPPI n° 247, de 19 de setembro de 2022 — Aprova a Resolugdo n? 243, de 12 de
julho de 2022, e a Resolugdo n? 245, de 17 de agosto de 2022, ambas do Conselho do Programa
de Parcerias de Investimentos. (ad referendum) — Processo de relicitacdo de Viracopos/SP e Séo
Gongalo do Amarante/RN

Apés o relato feito pelo Secretario Executivo do Ministério de Estado da Infraestrutura,
Sr. Bruno Eustiquio Ferreira C. Carvalho, o Conselho decidiu aprovar, por unanimidade, a
Resolugdo CPPI n2 243, de 12 de julho de 2022, e a Resolugdo CPPI n® 245, de 17 de agosto de
2022, j4 editadas em caréter ad referendum do CPPI. Essas resolugbes aprovam a revogacdo de
dispositivos que determinavam a perda da eficacia da prorrogagdo do prazo de relicitagdo, na
hipétese de o Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo ndo ser firmado dentro do prazo a que se
refere o0 §12 do art. 20 da Lei n2 13.448, de 5 de junho de 2017.

2) Resolugdo CPPI n° 255, de 20 de setembro de 2022 - Aprova a Resolugdo CPPI n® 246, de 16
de setembro de 2022, do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos. (ad ;eferendum)

— Condigdes de desestatizagéo do Porto de Santos (SPA). W VZ& _ % 5%7.
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Apds o relato feito pelo Secretario Executivo do Ministério de Estado da Infraestrutura,

Sr. Bruno Eustaquio Ferreira C. Carvalho, o Conselho decidiu aprovar, por unanimidade, a
Resolucdo CPPI n? 246, de 16 de setembro de 2022, editada em carater ad referendum do CPPI.

3) Resolugdo CPPI n2 250, de 20 de setembro de 2022—- Opina pela qualificagdo no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos - PPl e inclusdo no Programa Nacional de Desestatizagdo
- PND da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ e o servico publico portudrio por ela
prestado nos Portos Organizados do Rio de Janeiro, de Itaguai, de Niterdi e de Angra dos Reis, no
Estado do Rio de Janeiro, para fins de desestatizagdo.

Apds o relato feito pelo Secretdrio Executivo do Ministério de Estado da Infraestrutura,
Sr. Bruno Eustaquio Ferreira C. Carvalho, o Conselho decidiu aprovar, por unanimidade, a
Resolucdo CPPI n2 250, de 20 de setembro de 2022.

A referida resolucdo prevé que a concessdo do servigo publico de administracdo dos
portos podera ser feita de forma associada a transferéncia do controle aciondrio da CDRJ. Ainda,
determina a responsabilidade do BNDES pela execugdo e pelo acompanhamento das medidas de
desestatizacdo. Também apregoa que a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ)
acompanhara os estudos técnicos contratados pelo BNDES e aprovara o contrato de concessao
do servico portuario. Por fim, informa que o Ministério da Infraestrutura devera coordenar e
monitorar as medidas de desestatizacdo, além de validar os produtos parciais e finais dos
estudos.

4) Resolucdo CPPI n° 251, de 20 de setembro de 2022. — Opina pela qualificacdo no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos - PPl e inclusdo no Programa Nacional de Desestatizacdo
- PND da Companhia Docas do Parad - CDP e o servigo publico portudrio por ela prestados nos
Portos Organizados de Belém, Vila do Conde e Santarém, para fins de desestatizacao.

Apds o relato feito pelo Secretédrio Executivo do Ministério de Estado da Infraestrutura,
Sr. Bruno Eustaquio Ferreira C. Carvalho, o Conselho decidiu aprovar, por unanimidade, a
Resolucdo CPPI n2 251, de 20 de setembro de 2022.
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A referida resolucdo prevé que a concessdo do servigo publico de administragdo dos

portos podera ser feita de forma associada a transferéncia do controle aciondrio da CDP.
Determina ainda a responsabilidade do BNDES pela execugdo e pelo acompanhamento das
medidas de desestatizacdo. Também apregoa que a ANTAQ acompanhard os estudos técnicos
contratados pelo BNDES e aprovard o contrato de concessdo do servico portuario. Por fim,
informa que o Ministério da Infraestrutura deverd coordenar e monitorar as medidas de
desestatizagdo, além de validar os produtos parciais e finais dos estudos.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

5) Resolugdo CPPI n° 248, de 20 de setembro de 2022 — Aprova condi¢des adicionais a
privatizacdo do Veiculo de Desestatizagdo MG Investimentos S.A. - VDMG Investimentos e altera
a Resolucdo n? 222, de 24 de fevereiro de 2022, do Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos.

Apds o relato realizado em conjunto pelo Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de

Investimentos, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal, e pelo Secretario Executivo Substituto do
Ministério de Desenvolvimento Regional, Sr. Helder Melilo Lopes Cunha Silva, o Conselho
decidiu aprovar, por unanimidade, a referida Resolugdo, nos termos do artigo 79, caput, inciso |,
da Lei n2 13.334, de 13 de setembro de 2016, estabelecendo condigbes adicionais para
privatizacio da VDMG Investimento no ambito do projeto de desestatizagdo da CBTU/MG
(VDMG), decorrentes da manifestagdo favoravel do TCU sobre a continuidade do processo.

MINISTERIO DA ECONOMIA

Dando andamento a pauta, o Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal, explanou acerca da proposta de resolugao
para revogar expressamente Resolugdes da Comissdo Diretora do Programa Nacional de
Desestatizagdo, com base no disposto no Decreto n2 10.139, de 28 de novembro de 2019.

6) Resolugdo CPPI n° 252, de 20 de setembro de 2022 - Declara a revogagdo das Resolugdes que
enumera, nos termos do disposto no Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, ¢ aprovaa _
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Resolucdo n2 244, de 2 de agosto de 2022, do Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos.

Apdos o relato realizado pelo Secretdrio Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal, o Conselho decidiu aprovar, por
unanimidade, a referida Resolug¢do.

Em seguida, o Secretdrio Especial apresentou proposta de resolugdo para o
aprimoramento do processo de qualificagdo de novos empreendimentos no PPI:

7) Resolugdo CPPI n°® 249, de 20 de setembro de 2022 - Institui diretrizes adicionais para
apresentacdo de propostas de qualificacdo de empreendimentos no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos.

A resolucdo em questdo tem por objetivo reforgar tecnicamente as propostas de
qualificacdo no PPI, de modo a garantir que sejam apresentados projetos que possuam um
estudo de pré-viabilidade que expligue por que s3o necessarios e como podem ser
implementados.

Além disso, a proposta objetiva oferecer diretrizes para que os projetos apresentados
para qualificacdo no PPl sejam elaborados de maneira mais objetiva, transparente e sistematica,
auxiliando o CPPI na tomada de decisdo, e busca auxiliar os ministérios proponentés na
elaboragdo das propostas, fornecendo um modelo simples e direto para a apresentagdo da

Proposta Inicial de Investimento.

A SEPPI publicara, até 31 de dezembro de 2022, ato com orientagdes e diretrizes sobre a
estrutura, a forma de encaminhamento e a instrugao da Proposta Inicial de Investimento.

A evolucdo que se pretende com as novas diretrizes foi parabenizada pelo Conselheiro
Gustavo Montezano. O Presidente do Conselho, Ministro Paulo Guedes, abordou brevemente o
histérico do Programa de Parcerias de Investimentos, mencionando a evolugdo do processo de

qualificagdo de empreendimentos. ’%y
@/ -/
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O senhor Fabio Abrado ressaltou o fato de que, além dos empreendimentos de

infraestrutura em setores tradicionais, ativos de menor porte e relacionados a setores de
infraestrutura social ganham cada vez mais espago no portfélio do BNDES.

A Conselheira Daniela Marques ressaltou a atuacdo integrada entre a CEF e o BNDES,
unificando esforcos em prol de agenda de infraestrutura, que sera seguida por movimentos em

prol do empreendedorismo social.

Apds o relato e as consideragdes apresentadas, o Conselho decidiu aprovar, por
unanimidade, a referida Resolucdo.

O Secretario Especial do PPI, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal, retomou a palavra e
deu sequéncia ao andamento da reunido, explanando a proposta para o aprimoramento do
apoio aos projetos de entes subnacionais pela SEPPI.

Em seguida, o Secretdrio Especial apresentou as propostas de resolucao que estabelecem
diretrizes para o apoio aos entes subnacionais na estruturacdo de projetos de parceria publico-
privada para iluminac¢do publica e residuos sélidos urbanos.

8) Resolugdo CPPI n° 253, de 20 de setembro de 2022, e Resolugdo CPPI n° 254, de 20 de
setembro de 2022 - Estabelecem diretrizes para o apoio aos entes subnacionais na estruturagao
de projetos de parceria publico-privada para iluminagdo publica e residuos sdélidos urbanos.

As diretrizes das resolucdes tém por objetivo assegurar que a SEPP| atue de maneira
sistematica junto aos entes subnacionais que demandem seu apoio nos setores de residuos
sélidos urbanos e iluminacdo publica.

Além disso, a proposta busca atender aos entes subnacionais de modo a garantir
condi¢cbes uniformes para estruturacdo dos projetos de concessdo e parceria-publico privada,
ampliar a atuagdo da SEPPI na prospecgdo de entes interessados no apoio do PPl e nas entidades
interessadas na estruturagdo dos projetos, e promover a coordenagdao dos instrumentos e
entidades estruturadoras de projetos dentro de regras que garantam modelagens que atendam
as diretrizes gerais de cada setor.

Apés o relato realizado pelo Secretario Especial do PPI, Sr. Bruno Westin Prado Soares
Leal, o Conselho decidiu aprovar, por unanimidade, as referidas resolugdes.
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Por fim, o Secretario Especial expds os termos da proposta de resolugao referente a
Empresa Gestora de Ativos S.A — EMGEA:

9) Resolugdo CPPI n2 256, de 20 de setembro de 2022 — Aprovar e alterar a Resolugdo CPPI n?
242, de 24 de junho de 2022, que define as modalidades de desestatizacdao da Empresa Gestora
de Ativos S.A - EMGEA, no &mbito do Programa Nacional de Desestatizagdo - PND.

As alteracdes da resolucdo que trata das modalidades de desestatizagdo da Empresa
Gestora de Ativos S.A - EMGEA referem-se aos seguintes aspectos:

v’ substitui o conjunto de operagdes societdrias previstas anteriormente - cisao
parcial da EMGEA com constituicdo de uma sociedade cindenda e incorporagao de
acbes da nova sociedade na Caixa Econdmica Federal (CEF) — numa Unica
operacdo societdria: cisdo parcial da EMGEA com versdo de patriménio na CEF; e

v" diminui quantidade de acgGes necessdrias e prazo para atingir os objetivos
desejados, reduzindo ainda custos e riscos do processo, ou seja, diminuindo os
custos de transagdo.

Para este projeto, o Secretédrio Especial do PPI, Sr. Bruno Westin Prado Soares Leal,
juntamente ao o Secretario Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento e Mercados, Sr. Pedro
Capeluppi, explicou que foram realizadas alteragbes, em concordancia ao TCU, para
racionalizacdo do conjunto de operagdes relativas a reestrutura¢do societaria da EMGEA

v 7
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Ap6s o relato, o Conselho decidiu aprovar, por unanimidade, a referida Resoluggo.

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada.

[Membros]

gl
Ministério da
Membro

Ministério da Infraestrutura
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