PPP NOVOS CEUs

PARCERIA PUBLICO PRIVADA PARA CONSTRUCAO E
CONSERVACAO DE NOVOS CENTROS EDUCACIONAIS UNIFICADOS
NA CIDADE DE SAO PAULO
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O QUE SAO CEUS?

Centros Educacionais Unificados

Complexos educacionais, esportivos e culturais reconhecidos
como centros de estruturacdo urbana geradores de
transformacoes nos territorios

Criacao: Implantados na cidade de Sdo Paulo a partir do ano de 2003
Quantidade: 58 unidades espalhados por toda cidade, com foco em
dreas periféricas

Populacdo atendida: 138,5 mil pessoas por més

* Programa de Metas 2021-2024: Meta 25 - Implantar 12 novos CEUs
UniCEU: formacdo em nivel superior pela Universidade Aberta

do Brasil (UAB)

Meta de expansdo do Ensino Integral para 25% da rede municipal

Construcdo de novas unidades é aderente ao Programa de Metas: total de 70 CEUs até 2024




indice Paulista de Vulnerabilidade Social no municipio de Sio Paulo

Legenda

Grupos em Areas de Vulnerabilidade
0 - Sem Classificacio
1 - Baixissima Vulnerabilidade

I 2 - Vulnerabilidade Muito Baixa

B 3 - Vulnerabilidade Baixa

B 4 - Vuinerabilidade Média

Bl 5 - Vulnerabilidade Alta

~ EE 6 - Vulnerabilidade Muito Alta

j
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Fonte: Fundacédo SEADE, 2010

Legenda

m 1° Lote de Novos CEUs
m 2° Lote de Novos CEUs
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PROJETO DO 1° LOTE DE CEUS

5 CEUs inseridos através de parceria-publico privada

CEU
CEU CIDADE CEU CIDADE ERMELINO CEU ' CEU
ADEMAR LIDER MATARAZZO GRAJAU IMPERADOR
15,6 mil m2 20,3 mil m? 21,1 mil m? 10,8 mil m? 18,1 mil m?
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Ermelino Matarazzo

® Pop total no entorno: 114.691
® Pop vulnerabilidade alta: 21,7%
® Renda média/més: R$ 1.910

Ermelino Matarazzo
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Cidade Lider

® Pop total no entorno: 112.500
® Pop vulnerabilidade alta : 4,4%
®* Renda média/més : R$ 2.565

Cidade Lider

® Pop total no entorno: 103.748

) y * Pop vulnerabilidade alta : 10,8%
. Area de influéncia dos CEUs ; P o ’
1 ® Renda média/més : R$ 1.976

Indice de Vulnerabilidade nos distritos Imperador
Categoria 1
Mais Vulneravel
— Categoria 2 ORI AdlenEn ® Pop total no entorno: 103.241
® Pop vulnerabilidade alta : 12,3%
Cidade Ademar
Categoria 4
Categoria 5
Categoria 6 4
& y * Pop total no entorno: 110.155
Categoria 7 { ® Pop vulnerabilidade alta : 26,8%
® Renda média/més : R$ 1.649
»  CEU Primeira Geragao - Categoria 8 Grajaii

Menos Vulneravel

l = 'imite Municipio de Sdo Paulo
: = Renda Média no Municipio: R$ 3.590
- CEU Terceira Gera(;ao 0 10 km (D Distrito com maior Renda Média: Morumbi — R$ 13.954

® CEU Segunda Geracao




RECREACAO
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EDUCACAO ESPORTE

Parceria Publico-Privada: na modalidade concessdo  Valor total do contrato: R$ 1,5 Bl

administrativa Investimentos durante o contrato: R$ 312 MM
Prazo: 25 anos Aporte do Poder Publico, apds entrega das obras:
Entrega: 24 meses (18 meses de obras) R$ 289 MM
TIR: 8,4% OPEX estimado: R$ 23,9 MM/ano
Contraprestacdo mdaxima do Poder Publico: Garantia do Poder Publico: Saldo de 6

R$ 4,3 MM/més ou R$ 52,4 MM/ano contraprestacoes mensais (SPDA) e subsidiariamente

o fluxo da Quota Saldrio Educacdo
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ENCARGOS DO PARCEIRO

Previsto no contrato Nao previsto no contrato
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PROJETO DE CONSERVAGAO E
ARQUITETURA E CONSTRUCAO MOBILIACAO MANUTENCAO
ENGENHARIA PREDIAL

MERENDA
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FORNECIMENTO

LIMPEZA VIGILANCIA HELP DESK DE UTILITIES
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CRONOLOGIA PROJETO DO 1° LOTE DE

CEUS

*

° o ° o
05/10/2022 18/05/2023 Julho/2023
30/11/2021 26/03/2022 10/05/2022 16/06/2022 Assinatura do Ordem de Inicio das
Consulta Publicagdo Republicagdo Republicagao contrato inicio de 04 obras em 02
publica primeiro do Edital, com do Edital dos 05 dos 04
edital de modificagdes apos dialogo terrenos do terrenos
licitacao com TCM

19 |ote




PRINCIPAIS APRENDIZADOS [[a1

« Aperfeicoamento em road shows e consultas publicas (aprox. 200 contribuicoes)

« Flexibilidade quanto a alteracdo de terrenos
« Fracionamento da Ordem de Inicio e riscos de licenciamentos e obras
» Reflexdo pormenorizada das demandas das instalacoes e infra

« Atuacdo conjunta para resolucdo de aprovacoes de licenciamentos e processos de
desapropriacdo

« Aporte fracionado, perante marcos parciais de entrega das obras vs. aporte unico, com @
entrega final dos equipamentos
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2° LOTE DE CEUS

Mais 5 CEUs inseridos através de parceria-publico privada

CEU CEU JARDM CEU CEU PARQUE DAS CEUVILA
BRASILANDIA

PIRAJUCARA FLORES GILDA

14.767,32 m? 16.470,12

Uso atual Uso atual
Escola publica e Area
municipal

Uso atual Uso atual . Uso atual
Clube esportivo e de

eventos privado

Concreteira Gleba municipal Terreno Subprefeitura




Terreno atual
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Desapropriacdo em
andamento

Bairro com
vulnerabilidade
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Uso futuro

980 vagas de Ensino
Fundamental

4.900 usudrios por dia
em atividades
esportivas e culturais

« Laboratdrios

* Piscinas

* Pista Skate

» Biblioteca

 FablLab

« Cozinha Experimental
« Estudio Audiovisual
* Cineteatro
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CEU Jardim Campinas CEU Parque das Flores

CEU Pirajucara



ENCARGOS DO PARCEIRO

Previsto no contrato Nao previsto no contrato
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CEU CEU Jardim CEU Parque CEU CEU Vila
Custos dos Novos Brasilandia Campinas das Flores Pirajucara Gilda
CEUs N,
(emR$ MM) " ‘ I; @ g

Investimentos

R$ 80,66 R$ 84,18 R$ 80,67 R$ 73,31 R$ 81,59

Iniciais
R$ 400,41 84% via Aporte
St R$9,32 R$12,06 R$935 R$9,85 RS 10,601

Contraprestacao, Aporte e TIR

Total em 30 anos

C?) Aporte R$336 MM

Nao se aplica

TIR Real 10,12%a.a.

Nao se aplica

Contraprestacao R$ 79,95 MM /ano

/)
$ R$ 1,78 Bilh3
@ 1Nnao

Vantajosidade R$ 39,7 MM




PUBLICACAO E LICITACAO

Q Publicacao Edital

Consulta Publica

Ajustes no
. Edital para :
: Republicagéo :

Suspensao TCM




EXECUCAO

Cronograma para Obras em cada
CEU*

L _ o,

Etapa de Obras IPETACAa0
18 meses
o o o
Data de Termo Ordem de
Licenciamento Definitivo de Servico

Aceitacao de
Obras

|
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PRINCIPAIS MUDANCAS DO 2° LOTE

/\/ Mecanismo contratual de DATA DE EFICACIA

2 terrenos aguardando desapropriagdo Ano0  Ano2 Ano 25 Ano 27

e Eficdcia - Ordem de Inicio ou na imissdo da
posse

* Garantido lapso temporal de 25 anos

« Garantia de prestacdo do servigo publico e

viabilidade financeira para o i .
Ordem |missido Revllsa!o.
de Inicio da posse ordinaria

concessiondrio.




PRINCIPAIS MUDANCAS DO 2° LOTE

%

- APORTE PARCELADO por cumprimento de metas de avanco fisico

: Projeto 1,50%
* Valor em conta vinculada; ' :
Fundacoes 20%
_ S . .
« Desembolso do Tesouro inalterado: _aredes e_Pa'”e'S 49%
~orros e Pisos 70%
* Reducao da alavancagem do parceiro privado; Acabamentos Especiais 88%
Paisagismo 93%
Mobilia 100%

* Menor custo da modelagem.

*Tabela resumida e aproximada, por CEU




A SECRETARIA EXECUTIVA

Unidade especifica da Secretaria de Governo Municipal

Principais objetivos e atribuicoes da Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias:

« Gestdo de projetos de desestatizacdo e parcerias;

* Auxilio no desenho e estruturacdo de projetos;

» Gestdo e suporte administrativo e juridico das parcerias;

« Articulacao institucional e relacionamento com parceiros e investidores potenciais;

CIDAE DE « Centralizacao dos procedimentos concorrenciais envolvendo concessoes, PPP e
SAO PAUI-O alienacado de ativos;
GOVERNO

* Monitoramento e avaliacdo das parcerias em cursos;
* Gestdao do Fundo Municipal de Desenvolvimento Social — FMD;

e Gerar R$ 10 bilhées em beneficios econémicos totais (Meta 73-a do Programa de

Metas 2021-2024).



A SECRETARIA

STAKEHOLDERS

QID DE
SAO PAULO

GOVERNO

Parcerias

Empresa publica que
modela e apoia a
implementacao de

projetos de concessdo,

parcerias publico-
privadas (PPP) e
alienacdo de ativos.

SAO
PAULO

NEGOCIOS

Agéncia de promocdo
de investimentos e
exportacoes do
municipio, atende
gratuitamente empresas
que pretendem investir
ou expandir os seus
negodcios na cidade.

Yo\
spRegula.

Agéncia publica criada
com o objetivo de
administrar contratos
de concessdo e
privatizacdo e dar
seguranca juridica aos
projetos de privatizacdo
da cidade.

k= CIDADE DE
ine SAO PAULO

Secretarias Municipais
de diferentes dreas como
Saude, Educacao,
Transporte, Cultura e
Habitacao, que
demandam servicos e
direcionam projetos.




PLANO MUNICIPAL DE
DESESTATIZACAO - PMD

Leis Municipais n° 16.651/2017 e 16.703/2017

Plano consiste em uma lista de servicos e ativos que podem
ser geridos pela iniciativa privada atraveés de concessoes,
alienacoes ou Parcerias Publico-Privadas.

« Alavancar investimentos e ampliar servicos publicos por meio de
parcerias com o setor privado;

* Inovar na forma de administrar ativos e prestar servigos publicos;

« Garantir eficiéncia e qualidade na prestacdo dos servicos publicos;

« Recursos arrecadados com as desestatizacoes serdo destinados para
investimentos em dreas prioritdrias por meio do Fundo Municipal de
Desenvolvimento Social - FMD;

* |nstituicdo de Conselho Municipal de Desestatizacdo e Parcerias com
funcdo de aprovar e supervisionar os processos de desestatizacado,
além de propor a destinacdo de recursos do FMD.
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Complexo do
Pacaembu
Concessao de 5.5%
Cemitérios
18.1%

1° Lote de Parques
(Ibirapuera)
14.2%

PPP 1° Lote Novos
CEUs
3.7%

Zona Azul (Estacionamento
Rotativo)
16.8%

PPP Terminais Urbanos - Bloco
Sul
9.2%

PPP Terminais Urbanos - Bloco

Noroeste Mercado Municipal + Mercado
5.5% . .
Kinjo
Concessdo do Vale do 1.9%
Anhangabau Concessdo do
0.4% Anhembi

21.8%
% dos projetos de maior impacto em beneficios econémicos totais*

BALANCO DO PMD

Contratos assinados desde 2019:

Desde 2019, foram firmadas 19 parcerias,
envolvendo mais de 150 equipamentos e
Servicos.

12 Secretarias e empresas publicas envolvidas e
garantindo beneficios econdmicos totais

estimados em R$ 11,9 bilhoes.

24 projetos em desenvolvimento.

*Beneficios econOmicos totais (BET) é estimada de modo a quantificar, em termos monetdrios, todos as externalidades positivas diretamente resultantes dos projetos.

Para PPP: BET= Desoneracdo (se houver) + Investimentos + ISS + Receita Compartilhada
Para Concessodes: BET = Desoneracoes + Outorgas (Fixa e Varidvel) + Investimentos + ISS



BALANCO DO PMD

Contratos assinados desde 2019:

CONTRATOS ASSINADOS POR PODER CONCEDENTE

SPREGULA

Cemitérios, 4

Mercado de
Santo Amaro,
1

Mercado
Paulistano e
Kinjo, 1

12 Lote de
Parques, 1

32 Lote de
Parques, 1

Pacaembu,

Terminais de Onibus, 2 1

SME

Novos CEUs -
12 Lote, 1

SMT

Estacioname...
Rotativo, 1

SPTURIS S5M5S

Geracdo
Anhembi, | Distribui...
1 1

SM5UB

Vale do Anhangabau, 1




PAULO JOSE GALLI

Secretdrio Executivo de Desestatizacao e Parcerias

JESUS PACHECO SIMOES
Coordenador de Monitoramento e Avaliacao de Parcerias

MARTIM TASSINARI AGUIAR
Coordenador de Desestatizacao e Parcerias

FABIO MARIANO ESPINDOLA
Chefe da Assessoria Técnica em Desestatizacdao e Parcerias
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CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO
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