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ESTUDOS CONSULTA TCE LICITACAO CONTRATOS
PUBLICA Terminais Intermunicipais™

Abastecimento de Agua OFINALIZADAS ® PROJETOS EM © LICITACAO Rodovia do Paiva**

o . < CONCLUIDA P/
e Esgotamento Sanitario * Energia Solar CONCLUSAO - ANALISE ASSINATURA: Rodovia Express Way*

* Aeroporto de Noronha PPP Esgoto — RMR*

Sistema de Producdo e (Geragdo Distribuida) Transporte Urbano

Adugdo de Agua (Eng. + Parque Estadual (Onibus convencional) (SBFN)
Maranhéo)

* Transporte Urbano - BRT*
Mata da Pimenteira PROJETOS

* PPP - Terminais e Estacoes

Bicicletas ®EM ANDAMENTO APROVADOS E EM de Transporte PUblico

Compartilhadas REVISAO TECNICA

* Parque Estadual * Paradas de Onibus (RMR)
Lote 2 - Paradas de Armando Holanda Parque Estadual de Dois

Onibus (RMR) Irm3os * Centro de Convencoes

Rodovias Estaduais - * PPP - Energia Solar (ACL)
PE-60




CONCESSAO
STPP-RMR

22/09/2022.



CONTEXTO ATUAL

GOYPE

= Consorcio Metropolitano de Transporte liderado pelo Estado de Pernambuco;
= Servico prestado em carater precario nas linhas que correspondem em 78% das linhas;

» Modelo baseado na remuneracdo pela tarifa publica, atualizada via planilha tarifaria, com

regulamento vigente de 1991, convivendo com 2 lotes concedidos (BRT);

»" [mpacto sobre os servicos da redu¢cdo de demanda a partir de 2015, acentuada com a COVID-19 e

precos de combustiveis;

» |Instituicao de modelo transitorio, baseado na compra antecipada de créditos (Lei Estadual n. Lei n2

17.878, de 5 de julho de 2022).
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CONTEXTO ATUAL

Sistemas de Transportes no Brasil

1 OFERTA E DEMANDA

um ano de pandemia encerramento da pandemia atual
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PROPOSTA DE MODELAGEM
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o Concessao Patrocinada, com prazo de vigéncia de contrato de 20 (vinte) anos, prorrogavel por
mais 5 (cinco) anos condicionada a nota minima no Indice de Avaliacao da Concessionaria

(disciplinado no Anexo Il do Contrato);

o Mecanismo de pagamento com vinculacao do Fundo de Participacao do Estados previsto na Lei
Estadual n217.218 , de 16 de abril de 2021;

o Obrigacao de instituicao de sociedade de proposito especifico — SPE segregada da operagao para
a gestao dos sistemas tecnoldgicos, intitulada SPETEC (disciplinada nos Anexos VI e VII);

o As condicdes gerais para prestacao dos servicos adequados, incluindo-se sistema de mensuragao
de desempenho que inclui o indice de Qualidade dos Servicos — 1QS e o indice de Avaliacio da
Concessionadria — IAC (disciplinados no Anexo Ill);



PROPOSTA DE MODELAGEM

o A receita da concessionaria corresponde a receita de remuneracao e receitas acessorias. A
receita de remuneracao € composta de receita tarifaria e contraprestacao publica.

o Além da obrigatoriedade de constituicao de SPE, esta deve obedecer a regras de governanca

corporativa, regras sobre contratacao de partes relacionadas e implantar programa de
integridade;

o Previsao de reajuste paramétrico e revisao ordinaria quadrienal, com procedimentos previstos
no Anexo X| do Contrato;

o Mecanismos de compartilhamento de riscos de diesel e demanda.

o Novos investimentos disciplinados via Fluxo de Caixa Marginal, procurando estimular
eletromobilidade e permitir aportes publicos
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BILHETAGEM - MODELOS

PUBLICO ACESSORIO A CONCESSAO CONCESSAO INDEPENDENTE CONCESSAO SUBORDINADA

o Poder Publico o Empresas/Sindicato o SPE especializada o SPE especializada
o Sao Paulo/Curitiba o Brasilia/ Salvador/Fortaleza o RJ/S.J. dos Campos o Recife (a ser licitado)
o Controle o Maior flexibilidade para o Maior flexibilidade para o Maior flexibilidade para
gestao/inovacao gestao/inovacao gestdo/inovacao

o Fortalece o Ente Publico
o Minimiza risco de transicao o Atrai novos players o Fortalece o Poder Publico com a
presenca na SPE
o Separa totalmente operacao de
servicos de Tl o Minimiza riscos de transicao e
interface

o Permite transicao para modelo

independente
o Demanda elevada capacidade o Risco de perda de controle o Riscos de transicao e interface o Nao separa totalmente
instalada pelo ente publico operacao e Tl
o Nao existem players consolidados no
o Menor flexibilidade para o Sistemas de Tl mercado (licitacdes fracassadas) o Nao atrai novos players
gestao/ inovacao excessivamente ligados a
operagao o Primeiras experiéncias sendo o Primeira experiéncia sendo

o Risco politico testadas testada



SPETEC

GESTOR

GRANDE)/@ECIFE

CONSORCHD DI TRANSPORTI

M

PODERES DE VETO GRANDE RECIFE
AUDITOR INDEPENDENTE
FORNECEDOR BILHETAGEM
PRESIDENTE E DIRETOR FINANCEIRO
PLANO DE INVESTIMENTOS
RETENGAO DE RECEITAS
COMPOSIGAO SOCIETARIAS

FINANCIAMENTOS

CONTRATO ACESSORIO A CONCESSAO

)

OBRIGAGOES
“CLEARING”

BILHETAGEM EM TEMPO REAL
MONITORAMENTODEFROTAPARAOCTM
REDE DE VENDAS
RESTRIGAO A COBRANGA DE TARIFAS
VEDAGAO DE DIVIDENDOS

RETENCAO DE RECEITA PARA FUNCIONAMENTO

COMPOSICAO
CONSORCIO GRANDE RECIFE - “GOLDEN SHARE"
LICITANTES VENCEDORAS DE CADA LOTE
LICITANTES DE OUTROS LOTES
METRO DO RECIFE

CORPO DIRETIVO PROFISSIONAL



Compartilhamento de Riscos

GOYPE

Compartilhamento de riscos de demanda e diesel

Banda de Demanda/IPK - apuracao semestral

Banda de IPK - vale para cima e para baixo da meta por Lote

Ateé 3% Ganho/Perda do Concessionario

Entre 3% e 5% |Ganho/Perda 75% do Poder Concedente
Entre 5% e 10% |Ganho/Perda 90% do Poder Concedente
Acima de 10% |Ganho/Perda do Poder Concedente

Banda de Diesel - apuracao mensal, pela variagao do preco divulgado pela ANP



Resultados esperados

GOYPE

o Projeto esta em fase final de andlise no TCE
o Controle da oferta de servicos pelo Poder Concedente
o Previsibilidade fiscal na participacao publica

o Estimulo a novos investimentos com reequilibrios via Fluxo de Caixa
Marginal/aquisicao de frota pelo Consércio

o Governancga sobre clearing e sistemas tecnologicos
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