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1 OBJETIVO

1.1 Estabelecer os principios e as diretrizes norteadores da recuperacdo dos recursos investidos em projetos pelo
FEP, com vistas a eficacia no recebimento dos reembolsos, na mitigacao de conflitos e na celeridade no tempo de
recebimento, quando nao for possivel a retomada e finalizagao da estruturacao dos projetos.

2 DEFINICOES

= CADIN — Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal;
= CAIXA — Caixa Econbmica Federal;

= CFEP — Conselho de Participagdo no FEP;

= Contrato de Prestacdo de Servigos — Contrato firmado entre a CAIXA, atuando na qualidade de Administradora do
FEP, e o Ente Publico;

= DIJUR - Diretoria Juridica;
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= Ente Publico — Municipio Individual, Estado, Distrito Federal, Unido ou Consoércio Publico que contrata o FEP para
a estruturacdo de determinado projeto;

* FEP — Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concesséo e Parcerias Publico-Privadas
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

= GEFUS - Geréncia Nacional Administracdo de Fundos Garantidores e Sociais;

» SEPPI: Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil da Presidéncia da Republica
(SEPPI-CC-PR);

= SUFUS - Superintendéncia Nacional Fundos de Governo.

2.1 CONCEITOS

= Administradora — CAIXA/SUFUS/GEFUS, responsavel pela administracao e representacéo judicial e extrajudicial do
FEP;

= Diretrizes — Conjunto de instru¢des ou indicacdes para se tratar e levar a termo um plano, uma a¢édo ou um negdcio;

= Interveniente Anuente — Orgdo da administracdo puGblica direta ou indireta, de qualquer esfera de governo, ou
entidade privada que participa de convénio para manifestar consentimento ou assumir obrigacdes em nome préprio;

= Principios — Preceitos elementares ou 0s requisitos que a organiza¢ao deve observar a priori na realizacdo de suas
atividades, tracando assim a conduta exigida em qualquer relacionamento, operacdo, servico ou atividade da
Administradora nos ambitos interno e externo. Preceito que fundamenta uma ou mais diretrizes;

= Renegociacdo — Acordo que implique alteracBes das condi¢des originalmente pactuadas do instrumento, a
substituicdo do instrumento original por outro, como liquidagéo, refinanciamento parcial ou integral da respectiva
obrigacéo original;

= Valor da divida — Representa o montante correspondente aos recursos cujo reembolso deve ser considerado, para
fins de recuperacédo, nos termos do contrato.

= Termo de Renegociac¢do — Contrato firmado entre duas ou mais partes que oferece ao credor uma garantia legal do
pagamento por parte do devedor;

3 NORMAS
3.1 PRINCIPIOS
3.1.1 BOAS PRATICAS

3.1.1.1 A Administradora adota as boas praticas bancéarias na definicdo dos processos, procedimentos, modelos e
sistemas utilizados na recuperacéo de recursos investidos pelo FEP.

3.1.2 CONFORMIDADE

3.1.2.1 As decisdes tomadas pela Administradora no processo de recuperacdo de recursos investidos pelo FEP
ocorrem em observancia ao estrito cumprimento da legislacdo e normas internas e externas, em especial a Lei n°
13.529, de 04/12/2017, o Decreto n® 9.217, de 04/12/2017, e o Estatuto do Fundo.

3.1.3 EFETIVIDADE DAS ESTRATEGIAS DE RECUPERAGCAO DE RECURSOS

3.1.3.1 A Administradora observa, nos procedimentos de cobranca e recuperacdo de recursos investidos pelo FEP, a
efetividade e a relagdo custo-beneficio, a fim de maximizar o retorno dos recursos e minimizar 0s prejuizos
decorrentes do processo de recuperacao.

3.1.4 GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1.4.1 Na administracdo do FEP, o gerenciamento do risco na recuperacao de recursos esta alinhado as melhores
praticas de gestdo de risco, na definigcdo de seus processos, procedimentos, modelos e sistemas, utilizados de forma
a identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos envolvidos.

3.1.4.1.1 O gerenciamento de risco de recuperacdo de recursos investidos pelo FEP devera seguir as diretrizes da
Politica de Gerenciamento de Riscos da CAIXA.
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3.1.4.1.2 O processo de gestdo de risco, desde o0 mapeamento até as agbes de prevencdo e mitigagdo, utilizado nas
atividades do FEP exercidas no ambito da administragdo do Fundo, ocorre a partir dos modelos definidos pela Area
de Riscos da CAIXA.

3.2 DIRETRIZES

3.2.1 Arecuperacao de recursos investidos pelo FEP devera buscar maximizar o retorno dos recursos ao Fundo, com
base em avaliagédo de custo-beneficio do processo de recuperacao, pautando-se pelas seguintes diretrizes:

3.2.2 As eventuais cobrancas judiciais serdo precedidas de autoriza¢do, conforme normas internas.

3.2.3 E facultado a Administradora a realizagcdo de acordos com parcelamento de dividas, desde que baseadas em
demonstracado de vantajosidade e maximizac¢ao do retorno ao Fundo.

3.2.4 Em qualquer caso de inadimplemento, inclusive de acordos ndo cumpridos, a divida referente aos custos
incorridos pelo FEP na estruturacdo do projeto nédo sera objeto de remisséo.

3.2.5 Quando houver desisténcia do Ente publico contratante antes de qualquer ato de inicio do projeto (designacgéo
ou contratacdo de agente estruturador e/ou consultoria especializada) os valores de ressarcimento serdo limitados
aos efetivamente desembolsados pelo FEP, pela ocasido da assinatura do contrato.

3.3 DOS CADASTROS RESTRITIVOS

3.3.1 A auséncia de reembolso dos recursos ao FEP no prazo estabelecido em contrato implicard na inscricdo do
Ente Publico no cadastro do CADIN, do qual sera retirado somente apds o efetivo pagamento, a renegociagédo da
divida ou a formalizacdo da retomada do projeto.

3.3.1.1 Ap6s o vencimento do prazo de reembolso de qualquer obrigagao financeira ndo paga pelo Ente Publico, a
Administradora do FEP notificara o Ente Publico e o Interveniente Anuente, se houver, indicando a inscricdo do débito
no CADIN, nos termos da Lei 10.522/2002.

3.3.1.2 Apéds o recebimento da obrigagao ou assinatura do contrato para retomada do projeto, a Administradora realiza
a exclusédo do registro no CADIN.

3.4 DA EVOLUGCAO DOS SALDOS DEVEDORES DOS CONTRATOS DO FEP

3.4.1 A conclusdo de cada fase implica na inclusdo dos valores despendidos pelo FEP no montante de servigos
considerados para fins de reembolso ao FEP, somando-se as fases previamente concluidas sem prejuizo a inclusdo
de fases parcialmente cumpridas desde que os servigos tenham sido efetivamente executados e contabilizados até a
data de término ou suspensao dos trabalhos.

3.4.2 Para fins de reembolso, além do montante descrito no item acima, serdo considerados 0s seguintes valores,
conforme previsto em cada contrato:

= da taxa de restituicdo ao fundo por projeto, a titulo de reembolso da taxa de administracéo;

= parcela fixa devida a Administradora por cada projeto adicional, a titulo de remuneracéo fixa a ser paga
conforme etapas de recebimento e a titulo de assinatura do contrato.

3.4.3 Os saldos dos contratos sdo atualizados com base nos indices previstos no Contrato de Prestacdo de Servigos,
sendo sujeitos a incidéncia de multas e juros, até a formalizacdo da quitagdo ou renegociagdo, nos casos de
reembolsos realizados além dos prazos regulares definidos em contratos.

3.5 DA COBRANCA

3.5.1 Na recuperagdo dos recursos investidos em projetos pelo FEP, a Administradora adotara as medidas cabiveis
para a cobranca, podendo utilizar-se de meios administrativos, judiciais ou extrajudiciais, em qualquer fase ou etapa
do processo, em conformidade com a legislacéo vigente, o Estatuto do Fundo e as diretrizes estabelecidas pelo CFEP
e pela Assembleia de Cotistas.

3.6 DOS ENCARGOS DO FEP
3.6.1 Constituem encargos do FEP, na forma prevista no Capitulo XI do seu Estatuto, as seguintes despesas:

= Honoréarios de advogados, custas e despesas correlatas incorridas em razdo de defesa dos interesses do FEP,
judicial ou extrajudicialmente, inclusive o valor de condenacédo eventualmente imputada ao FEP.
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3.7 DAS FASES DA COBRANCA

3.7.1 DOS PROCEDIMENTOS INICIAIS

3.7.1.1 A Administradora do FEP monitora o vencimento do prazo de reembolso ao FEP, conforme definido em
contrato, com o objetivo de prevenir atrasos nos recebimentos, formalizando a solicitagdo de reembolso a partir da
desisténcia ou da finalizac&o do projeto.

3.7.1.2 Ao término do prazo de reembolso de recursos, a Administradora do FEP notifica 0o CONTRATANTE, para que
efetue o imediato pagamento do reembolso em atraso.

3.7.1.3 A Administradora do FEP define as fases de cobrancga, inclusive de forma preventiva, com objetivo de
assegurar a recuperacgdo dos recursos investidos pelo FEP.

3.7.2 DA COBRANGCA ADMINISTRATIVA

3.7.2.1 Ap6s a ocorréncia do fato gerador da inadimpléncia, a Administradora do FEP realizard a cobranca
administrativa do respectivo devedor para cada contrato, ou do interveniente anuente, se houver, nos termos deste
Regulamento.

3.7.2.2 Passados 60 dias de vencimento do prazo de reembolso, a Administradora do FEP entra em contato com o
CONTRATANTE com o objetivo de identificar eventuais problemas que impossibilitem o pagamento, enfatizando a
necessidade do quitagdo das cobrancas anteriores ainda ndo atendidas, efetua entdo a 22 notificagdo, informando
que, caso o reembolso ao FEP néo seja realizado em até 60 dias, 0 CONTRATANTE sera inscrito no CADIN.

3.7.2.3 Ao término do prazo definido na 22 notificacdo, caso o reembolso dos recursos ao FEP nédo tenha sido
realizado, a Administradora do FEP inicia os procedimentos para cobran¢a da divida, em conjunto com a unidade
juridica de vinculagéo.

3.7.2.4 A analise de custo-beneficio para recuperacédo de recursos ndo implica em remissdo ou reducéo da divida, e
as obrigagcdes permanecerdo até a completa quitagdo dos valores devidos ao FEP.

3.7.2.5 Nos casos de descumprimento de qualquer obrigacdo contratual, ou no caso de desisténcia do projeto pelo
Ente Publico, nos termos definidos em contrato, na hipétese de ndo reembolso dos recursos devidos ao FEP no prazo
estipulado em contrato, a partir do fim do prazo para o reembolso dos recursos, serdo cobradas as custas e despesas
correlatas incorridas em razao de defesa dos interesses do FEP.

3.7.3 DA RENEGOCIAGCAO DOS RECURSOS DEVIDOS AO FEP

3.7.3.1 Para efeito de recuperacdo, os valores investidos em projetos pelo FEP, enquanto nao liquidados pelo
devedor, serdo atualizados pelos encargos previstos no contrato de prestagao de servigo firmado pela Administradora
com o Ente Publico, mensalmente, até a data do reembolso ou liquidacdo junto ao FEP.

3.7.3.2 A Administradora do FEP esta autorizada a pactuar condi¢cdes especiais de amortizagdo para os Entes
Publicos em seus contratos financiados pelo FEP, admitida a concessdo de parcelamento da divida, conforme
disposto no Anexo I.

3.7.3.2.1 As condi¢des especiais de amortizagcdo devem ser previamente aprovadas pelo CFEP.

3.7.3.2.2 O instrumento de renegociagdo da divida devera garantir, em favor do FEP confissdo irrevogavel e
irretratavel dos débitos.

3.7.3.2.3 Sera permitida a renegociacdo da divida apenas uma vez com base neste Regulamento.

3.7.4 DA RESCISAO DA RENEGOCIACAO
3.7.4.1 Implica a rescisao da renegociacao:
| - o descumprimento das condi¢fes, das clausulas ou dos compromissos assumidos;

Il - a ocorréncia de dolo, de fraude, de simulagdo ou de erro essencial quanto a pessoa ou quanto ao objeto
do negocio;

Il - a ocorréncia de alguma das hipdteses rescisorias adicionalmente previstas no respectivo Termo de
Renegociagéo; ou

IV — a inobservancia de quaisquer disposi¢des deste Regulamento.
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3.7.4.2 Na hipotese de descumprimento do acordo em decorréncia do inadimplemento de quaisquer parcelas, o débito
serd reestabelecido com todos os acréscimos e a cobrancga passara para as esferas extrajudiciais e judiciais com a
possibilidade da reincluséo do devedor no CADIN.

3.7.5 DA COBRANCA JUDICIAL

3.7.5.1 Efetivadas as medidas de cobranga administrativa e de renegociacdo com o devedor, sem sucesso na
recuperacdo de recursos, ap0s 120 (cento e vinte) dias de cobran¢a administrativa, o Administrador do FEP podera
providenciar o ajuizamento das dividas.

3.7.5.2 A Administradora do FEP podera realizar anéalise de custo-beneficio para decidir sobre a judicializagédo, sem
que isso implique em qualquer remissao ou reducao da divida em aberto.

3.7.5.2.1 A Administradora do FEP adota as ac¢des de cobrancgas judiciais como forma de exaurir as possibilidades
de recuperacao dos recursos investidos pelo fundo.

3.7.5.3 Na cobranca judicial, as despesas serdo custeadas pelo FEP.

3.8 DA POSSIBILIDADE DE RETOMADA DO PROJETO

3.8.1 Poderdo ser retomados os projetos de entes publicos isolados ou consorciados que se enquadrem em alguma das
situacdes abaixo:

| - inadimplemento;
Il - em obrigag¢do de pagamento do valor de reembolso ao FEP;
Il - contrato expirado.

3.8.2 Caso o Ente Publico inadimplente com o FEP manifeste interesse pela retomada do projeto, devera ser avaliada
a possibilidade de aditivar o contrato original ou a assinatura de novo contrato objetivando finalizar os estudos e levar
o projeto ao leildo.

3.8.3 A retomada do projeto devera contemplar as seguintes condigdes:

| - Precificagdo prévia;

Il - Disponibilidade financeira do fundo;

Il - Reconhecimento da divida e anuéncia do Ente Publico;

IV - Assinatura do aditivo ou do contrato com o prazo necessario para continuidade da estruturacéo do projeto:

a) O aditivo ou contrato devera prever a atualizacdo dos estudos ja concluidos (fases previamente concluidas ou
parcialmente concluidas) e elaboracao dos estudos nédo concluidos;

b) O valor serd composto pelo valor da divida, apurado até a paralisagdo ou suspensdo do projeto, somado a
precificacdo para atualizacéo dos estudos ja concluidos e elaboragdo dos estudos ndo concluidos.

c) Dispensa da atualizagdo do valor da divida desde a paralisacao ou suspensao da estruturagcéo até a retomada do
projeto;

d) Quando da assinatura de novo contrato, devera conter clausulas com as condi¢des do contrato original, inclusive
qguanto a assungao dos riscos iniciais.

V - Suspensdo da cobranc¢a pela administradora;

VI - Caso nédo haja finalizacao e leildao do projeto, o Ente Publico fica obrigado ao ressarcimento do valor total
atualizado de desembolsos realizados pelo FEP, conforme previsdo contratual.

3.8.4 No caso da manifestagcdo de mais de um ente com possibilidade de retomada de projeto sera priorizado o projeto
mais avangado.

3.9 INDICADORES DE EFETIVIDADE
391 INDICE DE PRESCRICAO DOS CONTRATOS INVESTIDOS E NAO RECUPERADOS (IP)

3.9.1.1 Objetivo: Monitorar a quantidade de contratos devedores apoiados pelo FEP e ainda néo recuperados que se
encontram prescritos.
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3.9.1.2 Métrica: (quantidade de contratos devedores e ndo recuperados, prescritos até o més /quantidade total de
contratos devedores do FEP até o més) x 100

3.9.1.3 Responsavel: Administradora do FEP
3.9.1.4 Periodicidade: Mensal

3.9.2 INDICADOR DO PROCESSO DE RECUPERACAO DOS RECURSOS
3.9.2.1 Objetivo: Monitorar o processo de recuperac¢do de recursos investidos em projetos pelo FEP.

3.9.2.2 Métrica: (quantidade de contratos devedores renegociados em determinado ano/ total de contratos devedores
a receber) *100

3.9.2.3 Responsavel: Administradora do FEP
3.9.2.4 Periodicidade: Anual

3.10 RESPONSABILIDADES

3.10.1 Dentro da estrutura organizacional da CAIXA, a administracdo e opera¢ao de Fundos de Financiamento e/ou
Garantidores delegados esta sob a responsabilidade da Vice-presidéncia segregada, a saber, Vice-Presidéncia
Agente Operador — VIMAR.

3.10.2 A competéncia pelo monitoramento da recuperagcao de recursos investidos pelo FEP é da Administradora do
FEP, enquanto 12 Linha de Defesa, a qual contard, contudo, com outras instancias internas, as quais desempenham
o papel de 22 e 32 Linhas de Defesa no ambito da CAIXA.

3.10.3 Os itens a seguir dispdem sobre as responsabilidades da Administradora no processo de recuperagdo de
recursos investidos pelo FEP.

3.11 ADMINISTRADORA DO FEP

3.11.1 Disponibilizar este Regulamento de Recuperagao de recursos investidos pelo FEP aos cotistas do Fundo.
3.11.2 Reavaliar periodicamente este Regulamento de Recuperac¢ao de recursos investidos pelo FEP.

3.11.3 Promover a disseminacdo do Regulamento de Recuperacgdo de recursos investidos pelo FEP.

3.11.4 Acompanhar e avaliar este Regulamento, por meio dos indicadores de efetividade, e propor alteracdes cabiveis
sempre que necessario, por iniciativa propria ou sob demanda.

3.11.5 Avaliar o custo-beneficio para o FEP na recuperac¢éo dos recursos investidos.

3.11.6 Verificar se os recursos a recuperar dos projetos apoiados pelo FEP foram incluidos no cadastro restritivo e,
providenciar a inclusao, se for o caso, e se ndo houver impedimento legal.

3.11.7 Cumprir as diretrizes da Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital CAIXA naquilo que lhe couber,
desde que nao conflitem com normas especificas regulamentadoras dos Fundos e Programas sob sua administracao,
sem prejuizo da segregacédo estatutaria da Vice-Presidéncia.

3.11.8 Realizar o processo de cobranca e recuperagdo dos recursos dos contratos devedores do FEP observando
todas as orientacOes e diretrizes estabelecidas neste Regulamento.

3.11.9 Suspender o processo de cobranca administrativa dos contratos ap6s decorridos 120 (dias) dias de cobranga,
sem sucesso na recuperacao.

3.11.10 Observar atentamente 0s seguintes pontos:

a) registros regulamentares quanto a adogéo dos procedimentos de cobranca previstos em normas internas
e neste Regulamento;

b) suficiéncia dos roteiros contabeis quanto a segregacao dos direitos do Fundo decorrentes de recuperacédo
de recursos; e,

c) recolhimento integral ao Fundo dos valores recuperados registrados nas contas envolvidas.

3.11.11 Disponibilizar todos os dados referentes aos recursos a recuperar dos projetos do FEP e renegociacdes
realizadas para seu uso e disponibilizac8do aos cotistas, quando solicitado.

3.12 DO REEMBOLSO DOS ENCARGOS


https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-governanca/politica-de-gerenciamento-de-riscos-e-de-capital-caixa.pdf
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3.12.1 Em caso de éxito judicial, todos os custos incorridos e recuperados, incluindo honoréarios advocaticios
despendidos para cobranca, deverdo ser acrescidos ao montante do débito e integralizados ao patrimdnio do FEP.
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ANEXO | — CONDICOES DE RENEGOCIACAO E LIQUIDACAO DE DEBITOS DE RECURSOS
INVESTIDOS EM PROJETOS PELO FEP

S, Condi¢c6es de pagamento
Beneficiarios Modalidade

Pagamento a vista ou quitagdo do saldo

| — Entes Publicos com débitos vencidos e néao devedor em até 10 (dez) parcelas mensais,

pagos em até 60 (sessenta) dias ap6s o prazo de Liquidacéo integral do saldo corrigi_das pela t_axg ref?rencial do Sist(?ma

reembolso ao FEP. devedor I(ESspl_ec;al de Liquidacdo e de Custodia
elic).

Pagamento a vista ou quitagdo do saldo
Il — Entes Publicos com débitos vencidos e néo devedor em até 8 (oito) parcelas mensais,
pagos h& mais de 60 (sessenta) apos o prazo de Liquidacao integral do saldo corrigidas pela taxa referencial do Sistema
reembolso ao FEP até ajuizamento da divida. Especial de Liquidacdo e de Custédia
(Selic).

devedor




